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QOd 1 stycznia wprowadzona jest
ulga termomodernizacyjna.

Warto wiedziec¢, komu przystuguje.

D

Turystyka rusza petng para. Rozwija sie
baza noclegowa. Prawdziwe oblezenie
czeka domki letniskowe.

14

Odwaz sie. Pokonaj niesmiatos¢ -
namawia znany dziennikarz. Uczy,
jak wypasc przed publicznoscia.

15

Wiele firm, ale tez sporo pry-
watnych uzytkownikow sieci
korzysta z CMS.

Fot. MaGDA PATER

Kolejne ,Denary” rozdane. Laureatéw nie brakuje i bardzo dobrze, bo to oznacza, ze w naszym regionie jest wiele dobrych,
innowacyjnych, rozwijajacych sie firm. Przedsiebiorcy doceniajg przedsiebiorcow. | to sie chwali.
Relacja z gali wreczania ,Denaréw” na str. 7-12

Upat w pracy? Zadbaj o pracownikow

Zatrudniasz ludzi w biurze lub na budowie, a zar leje sie z nieba? Dowiedz sie,
jak zadbac o pracownikow w upaty. Lato zaczefto sie upatami. Pracownicy

w biurach, chfodzqcy sie wentylatorami, przy otwartych oknach, to czesty
widok. Warto jednak wiedzieé, Zze pracodawca wobec pracownikéw w okresie
upatow ma pewne obowiqzki. Brak wiedzy na ten temat moze sporo kosztowac.

nstwowa Inspekcja Pracy
Pztrzyma’ra 150 skarg od pra-
cownikéw - tyle wptyneto do
potowy czerwca. Chodzito gtéwnie
o brak zimnych napojéw w miejscu
pracy i wysokie temperatury. Pod-
czas upatéw nalezy zapewni¢ pra-
cownikom staty dostep do zimnych
napojow. Przepis ma zastosowanie na
otwartej przestrzeni przy temperatu-
rze przekraczajacej 25°C lub w biurze
czy w zamknietym zaktadzie pracy
przy temperaturze wyzszej niz 28°C.
Kazdy pracodawca, bez wzgledu

na rodzaj prowadzonej dziatalno-
$ci i liczbe zatrudnianych oséb, ma
obowigzek zapewni¢ pracownikom
wode zdatng do picia. Wynika to
Z rozporzadzenia Ministra Pracy

i Polityki Socjalnej z 26 wrzesnia
1997 r. w sprawie ogdlnych przepi-
sow bhp.

Temperatura wyzsza od prze-
cietniej powoduje rozszerzenie
obowiazkéw pracodawcy o zapew-
nienie okreslonym grupom pracow-
nikéw napojéw profilaktycznych.
.Napoje zimne, wzbogacone o od-
powiednie sole mineralne i witami-
ny, powinny by¢ zapewnione pra-
cownikom w ilosci zaspokajajacej
ich potrzeby w ciagu catej zmiany
roboczej. Pracodawca, ktéry nie
wywiaze sie powyzszych obowigz-
kéw, moze zaptacic kare od 1000 zt
do 30000 zt!

W niektoérych przypadkach upa-
ty moga by¢ powodem odsuniecia

pracownika od pracy lub prze-
niesienia go na takie stanowisko,
w ktérych wysokie temperatury
nie sg az tak dokuczliwe. Do takich
grup mozemy zaliczy¢ mtodocia-
nych oraz kobiety w cigzy.
Pracodawca z wtasnej inicjaty-
wy moze podja¢ decyzje korzystne
dla wszystkich pracownikéw. Moze
tez wprowadzi¢ dtuzsze przerwy w
pracy lub odpowiednio skréci¢ czas
pracy. Nie oznacza to jednak po-
mniejszenia wynagrodzenia.
Przepisy bhp okreslaja dolna
granice ciepta w pomieszczeniach
pracy, wyznaczajac ja na 18°C dla
pomieszczen biurowych. Nie ist-
nieja jednak regulacje prawne, je-
zeli chodzi o ochrone przed goérng

granica ciepta. Obowiagzkiem pra-
codawcy, wynikajagcym z ogélnych
przepiséw bhp jest jednak ochrona
pomieszczen pracy przed wysokimi
temperaturami. Jesli w zaktadzie nie
ma klimatyzacji, pracodawca powi-
nien postara¢ sie o wentylatory.
Duze znaczenie majg zabezpiecze-

nia okien - rolety lub zaluzje, ktére
nie bedg przepuszczac tak duzej ilo-
$ci promieni stonecznych do Srodka
pomieszczenia. Upat w pracy nie
bedzie az tak uciagzliwy. Pracodaw-
ca musi zawsze zatroszczyé sie
o kobiety w ciazy, karmiace piersia,
atakze o osoby niepetnosprawne.

Wydawca:
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NA DOBRY POCZATEK

Zeby w site i zeby dostatnie;j...

amy wszyscy z lat minionych to po-
Z wiedzenie o rosnieciu w site i o dostat-
nim zyciu ludzi. Czasy sie zmieniaja,
partie same musza mysle¢ o zwiekszaniu
swojej sity, ale indywidualne marzenia o do-
statku i o osiggnieciu sukcesu sg niezmien-
ne. Co to jest sukces? Przede wszystkim
Swiadomos¢, ze to, co sie robi, jest wazne
i potrzebne. Ze nasza praca przyczyniamy
sie do tworzenia lepszego Swiata. Chocby
jego kawalatka.

Koszalinska Izba Przemystowo-Han-
dlowa od lat docenia tych, ktdrzy - nieraz
wsréd nieprzespanych nocy i petnych pas;ji
dyskusji, starajac sie zdazy¢ przed konku-
rencjg - wyrdzniaja sie w regionie na tle in-
nych. ,Denary” trafiajg do witascicieli duzych
i matych firm, znanych na rynku i zupetnie
Swiezych. taczy je jedno: s3 innowacyjne,
nie boja sie zmian, imponuja efektywnoscia
i ponadprzecietnymi sukcesami. Co istotne
- nie unikajg dziatalnosci na spotecznej ni-
wie. |, na szczescie, takich przedsiebiorcéw
nie brakuje. To firmy, ktére promuja nasze
miasto, tworza wiec gospodarczy wizerunek
naszego regionu. Tworza miejsca pracy dla
absolwentow wyzszych uczelni, a to przy-
czynia sie do powrotow mtodych pracow-
nikéw do rodzinnego miasta. Miasta, ktére
nie chce, i dzieki nim nie stanie sie, lokalnym
emerytem. Mozna mie¢ nadzieje, ze bedzie
tetnito zyciem.

W tym numerze koszalinskim ,Dena-

rom” poswiecilismy sporo miejsca. Tak samo
laureatom konkursu. Bo trzeba pokazywac
tych, ktérzy majg wptyw na wizerunek na-
szego miasta. - To dla nas bardzo wazne, bo
pokazuje, ze nasza wizja, misja i cele, ktére
realizujemy, majg uznanie - méwi o wyréz-
nieniu Srebrnym Denarem Aleksandr Zwo-
lak, trener personalny. Piotr Rezmer, laureat
Ztotego Denara wsrdd firm mikro podsumo-
wuje: - To wielkie wyrdznienie. | potwier-
dzenie, ze to, co robimy, robimy dobrze.
A Lech Wojciechowski, ktéry odebrat Ztote-
go Denara w kategorii Srednich firm dodaje:
- Denar na pewno wptywa na prestiz firmy
i ocene potencjalnych kandydatéw do pracy.
(...) To duza wartos¢. Robert Mania, prezes
zarzadu MEC, podkreéla: - Sama nominacja
jest wyrazem uznania od przedsiebiorcow
dla przedsiebiorcéw. Miejska Energetyka
Cieplna zostata wyrézniona Srebrnym De-
narem w kategorii firm Srednich.

- Integracja przedsiebiorcow to obo-
wigzek. JesteSmy samotni w walce z biuro-
kracja, kiepskim niejednokrotnie ustawo-
dawstwem, musimy walczy¢ o dobre imie
prowadzacych dziatalnos¢ - laureat Ztotego
Denara w kategorii matych firm Piotr Flens
podkresla znaczenie wspdlnego dziatania
przedsiebiorcow. A Objawienie Roku 2018,
czyli zdobywczyni Biatego Denara Amy Szy-
manska twierdzi: - Rywalizacja jest bardzo
potrzebna. Pomaga utrzymac dobrg passe
na rynku. Starasz sie nie tylko wygrywac, ale

chcesz czu¢ sie elementem spotecznosci,
ktory jest czescig Koszalina.

Koszalinski ,Denar” to nie tylko gratu-
lacje i nagrody, to takze wspdlne spotkanie
przedsiebiorcow, ktérzy potrafig sie jedno-
czy¢ zamiast konkurowac ze soba. A razem
przeciez mozna wiecej. | mozna skuteczniej,
a do tego przyczynia sie zaproszony z wy-
ktadem gos¢. Tym razem byta mowa o od-
wadze. Oraz o przezwyciezaniu niesmiato-
$ci, ktéra w biznesie nie jest mile widziana,
a uczyt tego Adam Rogala, dziennikarz,
doswiadczony szkoleniowiec w zakresie
wystapien publicznych. Taka formuta de-
narowej gali, czyli element merytoryczny,
znakomicie sie sprawdza, bo kto jak kto, ale
przedsiebiorcy czasu marnowac nie lubia.

Skoro lato, to wakacyjny biznes. Piszemy
o tym, jak wyglada baza turystyczna w na-
szym regionie oraz kto kogo i za ile moze
zatrudnic.

Podczas wakacji jestesSmy bardziej bez-
troscy, ale lepiej, by letni luz nie przeniést
sie do firmy, ktdrg zarzadzamy. Bo wirtual-
ne wtamanie na strone internetowa nie jest
takie trudne, jakby sie wydawato. Wtasnie
dlatego warto zadba¢ o CMS.

Bezpiecznych, radosnych i petnych
wspaniatych przygdd, czy to podczas urlo-
powego podbijania Swiata, czy zwiedzania
okolicznych atrakcji - tego Panstwu na to
lato zycze.

| zapraszam do lektury.
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Przedsiebiorcy doradzg po nowemu

iestaw  Zinka, prezes
Meden-Inmed, po raz
kolejny zostat wybrany

na przewodniczacego Rady Gospo-
darczej przy prezydencie Koszalina.
Jej cztonkowie spotkali sie na pierw-
szym zebraniu w tej kadengiji.

Rada Gospodarcza powotana
zostata juz po raz pigty. W obecnej
kadencji liczy 19 cztonkéw. Rada ta
stanowi ciato opiniodawcze i dorad-
cze prezydenta miasta w zakresie
rozwoju gospodarczego Koszalina.
Tworza ja przedstawiciele najwiek-
szych firm z réznych branz, uczelni
i organizacji zrzeszajacych przedsie-
biorcow.

- Spraw, o ktérych bedziemy roz-
mawiaé, na pewno nam nie zabrak-
nie - zaznacza Piotr Jedlinski, pre-
zydent Koszalina. - Licze na dobrg
wspotprace w kolejnej, piecioletniej
kadencji. Na spotkanie inauguracyj-
ne wybratem temat goracy, budzacy

BP S.A., wiceprzewodniczaca, Tomasz Krélikowski — prorektor ds. Studenckich Politechniki Koszalinskiej,
wiceprzewodniczacy, Piotr Bartkiewicz — dyrektor Oddziatu GlobalLogic Poland, Jarostaw Bihun - prezes
zarzadu Telewizji Kablowej Koszalin Sp. z 0.0., Roman Bitas - prezes Péinocnej Izby Gospodarczej oddziat
w Koszalinie, Tadeusz Bohdal - rektor Politechniki Koszalinskiej, Piotr Huzar - prezes zarzadu Koszalinskiej
Izby Przemystowo-Handlowej, Janusz Jankowiak - prezes zarzadu Q4GLASS, ABJ Investors Sp. z 0.0. Sp.k.,
Soren Jylling - wlasciciel ALTO S.C., Jan Kuriata - rektor Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koszali-

nie, Jarostaw Loos - prezes zarzadu PUF Sp. z 0.0., Krzysztof Lukasik - prezes zarzadu Kospel S.A., Stawomir
Michalik - prezes Zrzeszenia Kupcow i Przedsiebiorcéw, Hanna Moroz - Logistic Manager Espersen Polska
Sp. z o0.0., Kazimierz Okinczyc - Prezes Zarzadu KSM ,,Przylesie”, Wanda Styputkowska - prezes zarzadu
MPS International Sp. z 0.0., Sylwester Szymanik — prokurent Espersen Koszalin Sp. z 0.0., Lech Wojciechow-
ski - prezes zarzadu EkoWodrol Sp. z o.0.

Fot. MaGDA PaTeER

Sktad Rady GOSpOdé\fCZGj: duzo emocji, czyli projekt uchwaty

Wiestaw Zinka - prezes MEDEN-INMED Sp. z 0.0., przewodniczacy, Dorota Sikora - dyrektor Oddziatu PKO

krajobrazowej, czyli reklamowe;j.

Prof. Tomasz Krélikowski, wice-
przewodniczacy Rady Gospodarczej,
przyznat, ze jej cztonkowie nie beda
niczego narzucac, a jedynie podpo-
wiada¢ w kwestiach gospodarczych.
- Nasza uczelnia na pewno bedzie
pomagac¢ nie tylko w dziedzinach
inzynierskich, ale takze zarzadzania
i ekonomii - podkreslit.

Piotr Huzar, prezes zarzadu Ko-
szalinskiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej, przyznaje, ze to dobrze, ze
prezydent chce stucha¢ gtosow

przedsiebiorcow. W Koszalinie dziata
ok. 10 tysiecy firm, chociaz wiekszo$¢
to jednoosobowa dziatalno$¢ gospo-
darcza. - Reprezentuje organizacje
skupiajaca przedsigbiorcéw, dlate-
g0 mam szerszy oglad na to, co jest
wazne dla nich. Nie wiemy, czym sie
rada bedzie zajmowac w tej kadenciji,
bo tematyke spotkan ustali pan pre-
zydent. Mamy nadzieje, ze beda to
sprawy istotne dla przedsiebiorcow.

Po otrzymaniu aktéw powotania
do Rady Gospodarczej jej cztonko-
wie wyrazili swoje opinie o wstep-
nym projekcie uchwaty krajobrazo-
wej. Chodzi w niej o ustalenie zasad
i warunkdéw sytuowania w Koszalinie
obiektéw matej architektury, tablic
reklamowych i urzadzen reklamo-
wych oraz ogrodzen, ich gabarytéw,
standardéw jakosciowych oraz ro-
dzajow materiatow budowlanych.
Zgodnie z jej zatozeniami z przestrze-
ni miasta miatyby znikng¢ te nosniki
reklam, np. billboardy czy tzw. poty-
kacze, ktérych rozmiar czy estetyka
nie odpowiadatyby nowym regula-
cjom.

- Nie patrzymy z entuzjazmem na
ograniczanie wolnosci gospodarczej
w tej dziedzinie, zwtaszcza gdy przed-
siebiorca ponidst koszty zakupu no-
$nika reklamowego - zaznacza Piotr
Huzar. - Bywa tak, ze przedsiebiorcy
nadal sptacajg pozyczki, ktére zacia-
gneli na takie zakupy. A to, czy dana
reklama szpeci, czy upieksza miasto,
zalezy od zdania ogladajacego. Kazdy
moze miec inny gust w tej dziedzinie.

(ejm)
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KPPD -d

ARTYKUE SPONSOROWANY

la cenigcych

jakosc i komfort zakupow

Historia Sktadu Fabrycznego w Koszalinie, nalezgcego do
KPPD Szczecinek, siega 1950 roku. Jest to miejsce ogolnie
znane miszkancom naszego miasta i okolic, szczegolnie
tym, ktorzy ceniq sobie jakosc¢ towaru i komfort zakupow.

nas klient nie wpada na
pie¢ minut po drzwi czy
podtogi. Zakupy w na-
szym sktadzie to co naj-
mniej 20 minut, a czesto dtuzej - tyle
czasu zajmuje rozmowa z klientem,
doradztwo, wypicie kawy i rozmowa
o oczekiwaniach kupujacego - wyja-
$nia z uSmiechem Piotr Katarzynski,
dyrektor Sktadu KPPD w Koszalinie.
Tu znajdzie cos dla siebie zarow-
no klient indywidualny, jak tez de-
veloper. Oferta jest bardzo szeroka
i liczona w setkach produktéow na
1200 m?. Nie da sie ukry¢ - robi to
wrazenie. Sktad fabryczny oferuje
wiec podtogi, drzwi, panele pod-
togowe marki Krono oraz tarcice
w dwdch odmianach - popularng,
impregnowang, pod budownictwo
ogolne i tak zwana szwedzka, do bu-
dowy domoéw szkieletowych i kon-
strukcji.
- Mamy bardzo duzy asorty-
ment drzwi, podtég znanych pro-

ducentéw, prowadzimy tez sprze-
daz blatéw i parapetéow. Oferujemy
gwarancje na montaz i zapewniamy
wysoka jakos¢ towaru. Duze trans-
porty do klienta s3 gratis. Nasz
personel jest otwarty, usmiechnie-
ty i chetny do pomocy. Oferujemy
takze system rabatéw dla kupuja-
cego, fachowe doradztwo. Dla nas
najwazniejszy jest klient. Nie sprze-
dajemy byle czego - zapewnia Piotr
Katarzynski.

Mamy wiec jako klient do wy-
boru na przyktad rekomendowang
deske podtogowa BAR firmy z Bar-
linka, przeznaczong do mieszkan.
Wykonuije sie jg z czystego drewna
- debu, jesiona, wiec jest elegancka,
aprzy tym trwata i wytrzymata. Jest
tez w 100% ekologiczna. W Sktadzie
Fabrycznym mozna naby¢ takze
drzwi zewnetrzne i wewnetrzne. -
Na indywidualne zamowienie klien-
ta sprowadzamy z fabryki drzwi, jed-
nak trwa to od 2 do 6 tygodni, biorac

Fot. Macpa PATER (4)

pod uwage cykl produkcji. Ale spora
liczba réznych modeli drzwi, oczy-
wiscie znakomitych jakosciowo, do-
stepna jest na miejscu - moéwi Piotr
Katarzynski. Podkresla jednocze-
$nie, ze w przeciwienstwie do mar-
ketéow budowlanych, w Sktadzie Fa-
brycznym KPPD w Koszalinie klient
okresla, czego oczekuje i doradca
stara sie sprosta¢ tym wymaganiom.
To podejécie bardzo profesjonalne,
indywidualne.

Kupujac drzwi zewnetrzne, war-
to tez zwréci¢ uwage na to, aby byty
drewniane, ciezkie, solidne i wyso-
kiej jakosci, jak chocby te produko-
wane przez firme Baranski. - Oso-
biscie goraco je polecam - doradza
dyrektor Katarzynski. Nalezy unikac¢
tanich drzwi zewnetrznych z marke-
téw, zwtaszcza tych wypetnionych
tak zwanym ,plastrem miodu”. ta-
two mozna je rozbic, a gdy sg zamon-
towane, ubezpieczyciel nie przyzna
odszkodowania, jesli nastapi wtama-
nie do domu lub mieszkania.

Nadeszta wiosna, a niebawem
zawita do nas lato. Warto zaintere-
sowac sie ofertg desek tarasowych,
dostepnych w Sktadzie Fabrycznym
KPPD w Koszalinie. To deska mod-
rzewiowa, olejowana, bardzo odpor-
na na mrozy, w odcieniach czerwieni
oraz zéftci. Z pewnoscig wzbogaci es-
tetycznie niejeden dom.

Drewno w kazdej formie - blatu,
podtogi, drzwi daje niesamowity kli-
mat. Podtoga z drewna nie skrzypi,
a lakierowana powierzchnia drew-
niana dodaje wnetrzu elegancji. War-
to przyjéc i przekonac sie samemu!

Tomasz Wojciechowski

KPPDS.A.
Sktad Fabryczny Koszalin
ul. Bohateréw Warszawy 5
75-211 Koszalin

tel. 943432010
Czynne:
od poniedziatku do piatku
7.30-18.00,
sobota 9-15
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Ulga termomodernizacyjna dla podatnikow
PIT - komu i kiedy? Pomysl juz dzisiaj!

Z dniem 1 stycznia 2019 roku zostata wprowadzona przepisami ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych i ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym
od 0sob fizycznych tzw. ulga termomodernizacyjna (Ustawa z 9 listopada 2018

r. 0 zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0sob fizycznych oraz ustawa

o zryczaftowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow osigganych
przez osoby fizyczne opublikowana w Dz. U. 30 listopada 2018 r.).

olega na prawie do odliczenia
Pod dochodu wydatkéw na ma-

teriaty budowlane, urzadzenia
i ustugi zwiazane z realizacja przed-
siewziecia termomodernizacyjnego
ustalone w wykazie - w Rozporza-
dzeniu Ministra Inwestycji i Rozwoju
z 21 grudnia 2018 r. w sprawie okre-
Slenia wykazu rodzajow materia-
téw budowlanych, urzadzen i ustug
zwigzanych z realizacja przedsie-
wzie¢ termomodernizacyjnych (Dz.
U. z 2018 r. poz. 2489). Odliczenia
mozna dokonaé, rozliczajac sie we-
dtug skali podatkowej (na PIT-37,
PIT-36), liniowo (PIT-36L), a takze ry-
czattem od przychodéw ewidencjo-
nowanych (PIT-28). Wydatki odlicza
osoba, ktéra je poniosta oraz jedno-
czednie ta, ktdra jest wtascicielem
lub  wspdétwiascicielem budynku,
bedacego w trakcie termomoderni-
zacji. Zakupéw nalezy dokonywadé
wytacznie u podatnikéw zareje-

strowanych jako VAT czynni (czyli
tacy, ktoérzy rozliczaja podatek VAT,
a wystawiajac faktury - naliczaja na
nich VAT od sprzedazy). Nie mozna
zatem korzystac z ulgi w przypad-
ku: ustug remontowo-montazo-
wych wykonywanych przez tych
przedsiebiorcéw, ktérzy korzystaja
ze zwolnienia z VAT do 200.000 zt
rocznie oraz kupna w celu sprze-
dazy towaréw uzywanych od oséb
niebedacych podatnikami VAT.
Kwota odliczenia nie moze prze-
kroczy¢ 53.000 zt, bez wzgledu na
liczbe realizowanych przedsiewziec
termomodernizacyjnych w poszcze-
gblnych latach. Limit dotyczy nieru-
chomosci poddawanej ociepleniu
czy remontowi termicznemu. Jesli
podatnik posiada wiele nierucho-
mosci, limit dla podatnika jest tgczny
- maksymalnie odliczy on 53.000
zt. Jezeli matzonkowie posiadajg
nieruchomosci objete wspdtwia-

Fot. ARcHiwuM (2)
snoscig taczng - limit jest podwajny
i dotyczy osobno kazdego z mat-
zonkéw. W przypadku matzonkoéw,
miedzy ktérymi istnieje wspotwia-
sno$¢ majatkowa matzenska do-
puszczalne moze by¢ korzystanie

z faktur wystawionych réwniez na
drugiego z matzonkéw, o ile réow-
niez nieruchomos$¢ objeta jest ta
wspotwiasnoscia. W takiej sytuaciji
matzonkowie beda mogli dzieli¢ sie
odliczeniem w czesciach rownych,
ale réwniez w dowolnej innej pro-
porcji (matzonkowie deklarowac
beda przez wskazanie kwoty ulgi,
w jakiej proporcji korzystajg w takim
przypadku z odliczenia podatkowe-
go). Jedli z ulgi korzysta wytacznie
jeden matzonek i nieruchomosc jest
jego majatkiem osobistym, to dla
bezpieczenstwa faktury powinny
by¢ wystawiane wytacznie na tego
matzonka - wtasciciela tego budyn-
ku, a nie na oboje matzonkoéw.

Ulga termomodernizacyjna
dotyczy wydatkéw poniesionych
przez podatnika, jesli prace mo-
dernizacyjne zostang zakonczone
w ciggu trzech lat od konca roku
podatkowego, w ktérym poniesio-

no pierwszy wydatek. Jesli termin
nie zostanie dotrzymany, podatnik
musi zwrdcic ulge, doliczajac kwoty
poprzednio odliczone od dochodu
za rok, w ktérym uptynat termin na
zakoriczenie przedsiewziecia.

Podatnicy chcacy skorzystac
z tej nowej ulgi powinni zapoznac sie
Z wymienionym na wstepie rozpo-
rzadzeniem, ktére okresla szczego-
towo, jakie towary i ustugi moga by¢
rozliczone w ramach tej ulgi. Jest to
wazne, poniewaz urzednicy skarbo-
wi na pewno skrupulatnie bedg ba-
da¢ wydatki rozliczane przez osoby
korzystajace z tej ulgi.

Co jest réwniez istotne, Minister-
stwo Finanséw w odpowiedzi na
liczne zapytania zapowiedziato, ze
ta ulga nie przystuguje dla nowych
inwestycji.

Halina Kozak
doradca podatkowy
nr wpisu 07728

REKLAMA

Nastroje zatrudnieniowe pracodawcéw
w woj. zachodniopomorskim

je sie pozytywny trend na rynku pracy, ktory obrazuje zwieksza-

Wwojewédztwie zachodniopomorskim w dalszym ciggu utrzymu-
jaca sie liczbe wolnych miejsc pracy oraz zmniejszajaca sie licz-

Oferujemy:
kabiny prysznicowe, wanny, baterie, kotty, pompy ciepta,

odkurzacze centralne, oraz wiele ré6znych produktéw
znanych i sprawdzonych producentow.

Nasz szeroki asortyment zadowoli najbardziej wybrednego klienta.
Doradzimy i podpowiemy. Nasza dewiza to profesjonalizm i jakosc.

JestesSmy laureatem Ztotego Denara
w konkursie ,Koszalinski Denar - Nagroda
Gospodarcza Roku” edycja 2018.

A

Polecamy klimatyzatory marki
BORYSOWSKI, bez jednostki zewnetrznej,
tatwe w montazu, idealne rozwigzanie
na upalne dni!

ZAPRASZAMY!

75-847 Koszalin, Wenedéw 3, Telefon: 94 340 85 36

be 0s6b niezatrudnionych. Optymizm potwierdza przeprowadzane przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie badanie pn. Nastroje zatrudnienio-
we zachodniopomorskich przedsiebiorcéw. Opracowanie to wskazuje na
utrzymywanie sie nastrojow prozatrudnieniowych wsrod badanych praco-
dawcéw. Prognoza zatrudnienia na lipiec-wrzesien wynosi: +12,9%. Ma to
niewatpliwie zwigzek z rozpoczynajacym sie sezonem turystycznym, a co
za tym idzie - zwiek-

szeniem zatrudnie-

nia tymczasowego

w branzy spozyw-

czej, hotelarskiej,

zwigzanej z ruchem

turystycznym. Za-

interesowanie  po-

zyskaniem pracow-

nikdw sezonowych

mozna zaobserwo-

waé, m.in. $ledzac

oferty pracy powia-

towych urzeddéw pracy.

Z badania przeprowadzonego przez WUP wynika, iz zachodniopomor-
scy pracodawcy planujg wzrost zatrudnienia. Zwiekszenie zatrudnienia
deklaruje 22,5% badanych podmiotéw gospodarki narodowej, dalsze 9,6%
przewiduje redukcje etatéw, natomiast 60,4% zamierza utrzymac zatrud-
nienie na tym samym poziomie.

Wzrost wynagrodzen wedtug GUS

ostatnim opublikowanym obwieszczeniu prezesa Gtéwnego
WUrzedu Statystycznego z czerwca biezacego roku wynika, ze
przecietne wynagrodzenie w maju wyniosto 5186,12 zt brut-
to. Dane GUS pokazuja jednak, ze wskazanie sredniej krajowej dla catego
kraju nie jest do konca precyzyjne. Zarobki sg bowiem rézne w réznych
regionach Polski.
| tak, osoby pracujace w Poznaniu zarabiajg Srednio 5406 zt, w Krakowie
5287 zt brutto, Wroctawiu 5156 zt brutto i Szczecinie 5012 zt. O 7,1 proc.
urosty przecietne wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu
2019 r. w poréwnaniu z sytuacja sprzed roku - wynika ponadto z danych
GUS.
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Wakacyjny biznes a przepisy

Jestesmy regionem turystycznym i wynajem domkow, mieszkan i apartamentow
jest dos¢ czestym zjawiskiem. Podobnie rzecz ma sie z zatrudnianiem do pracy

w sezonie wakacyjnym. Wynajem mieszkania, apartamentu daje lepsze mozliwosci
niz pokaj hotelowy i do tego na ogot wychodzi taniej. Duzy boom tez mozna
zaobserwowac w budowie domkow letniskowych. To dobre zjawisko dla regionu.

ozwijanie bazy turystycz-
nej wydaje sie dobrym
kierunkiem, biorgc pod
wage korzystne warunki
turystyczne - morze, jeziora, lasy,
sporo zabytkéw oraz czyste powie-
trze. Coraz wiecej turystéw odwie-
dza nasz region poza sezonem letnim.
Korzystaja bez wzgledu na pogode
ze spaceréw nad morzem, zabiegéow
i najzwyczajniej - z wypoczynku. Jak
wygladaja te kwestie w praktyce?

- Przepisy podatkowe reguluja
taki wynajem dla turystéw bazy noc-
legowej jako ustugi krétkotrwatego
zakwaterowania. Jest to symbol PKD
55.20.Z, czyli obiekty noclegowe tu-
rystyczne i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania - informuje Boze-
na Pawtowska, doradca podatkowy
i wtascicielka Kancelarii Podatkowej
Constans w Koszalinie. - Swiadcze-
nie ustug krétkotrwatego zakwatero-
wania jest, oczywiscie, dziatalnoscig
gospodarcza. Nalezy fakt takiego
wynajmu zgtosi¢ do rejestru CEDIG.

Jak sie okazuje, prowadzenie dzia-
falnosci zwigzane jest z okreslonym
w ustawie sposobem opodatko-
wania podatkiem dochodowym od
0s0b fizycznych, oraz opodatkowa-
niem podatkiem VAT. Co wybraé?
Wybor opodatkowania zalezy od
kilku czynnikéw takich jak: ilo$¢ po-
koi ktére wynajmiemy, czy juz pro-
wadzimy dziatalnosc i tylko ja rozsze-

rzamy, czy tez nieruchomosc zostata
wprowadzona do ewidencji Srodkéw
trwatych i chcemy korzystac z kosztu
amortyzaciji.

PODATEK VAT

A PODATEK DOCHODOWY

- O ile opodatkowanie podat-
kiem VAT wystepuje po spetnieniu
okreslonych warunkéw, to opodat-
kowanie podatkiem dochodowym
wystepuje zawsze, jezeli wystapi do-
chod a w przypadku formy ryczatto-
wej - przychdd - informuje Bozena
Pawtowska.

Wynajmujacy ma dwie mozliwo-
sci. Moze sam wynajmowac tury-
stom posiadany apartament, miesz-
kanie, domek letniskowy i wtedy
powinien zgtosi¢ prowadzenie takiej
dziatalnosci do CEDIG. Mozna tez
wynaja¢ nieruchomos$¢ firmie zaj-
mujacej sie zarzadzaniem nierucho-
mosciami. To tak zwany wynajem
prywatny, korzystajacy z przepisow
podatkowych dotyczacych wynajmu
nieruchomosci . Wtedy moze by¢
objety ryczattem w wysokosci 8,5%
przychodu z wynajmu. Od 2018
roku ustawodawca dokonat zmiany
tego przepisu i ograniczyt poziom
przychodu objetego stawka 8,5%
do kwoty 100.000 zt, przy czym po-
wyzszy limit dotyczy obojga matzon-
kéw. Przychody powyzej tej kwoty
opodatkowane s3 stawkg 12,5%.

Kto$ $wiadczacy ustugi krot-
kotrwatego  zakwaterowania na
zadanie osoby fizycznej (np. tury-
sty), korzystajacej z jego ustug, jest
oczywiscie zobowigzany wystawic¢
fakture. Niezaleznie od wystawienia
faktury, ustuga winna by¢ wprowa-
dzona na kasie fiskalnej.

ZATRUDNIANIE W SEZONIE

Poczatek lata to tradycyjnie juz
czas, gdy w gastronomii czy tez w tu-
rystyce zatrudnia sie pracownikéw
sezonowych. Mozna spotkac ich
wszedzie: zbierajgcych truskawki,
chodzacych po plazy, objuczonych
towarem, na straganach z pamiat-
kami czy tez w lokalach gastrono-
micznych. Jak wyglada w praktyce
zatrudnianie pracownikéw sezono-
wych?

Zatrudnienie w ten sposéb znaj-
duja na przyktad studenci, czy na-
wet osoby mtodociane. Nie oznacza
to jednak braku regulacji przepisow
w tym zakresie. Przede wszystkim,
pracodawca musi pamieta¢ o zawar-
ciu z takg osobg umowy, na przyktad
umowy-zlecenia albo zatrudnienia na
umowe o prace na czas okreslony lub
na zastepstwo.

Zatrudniajac pracownika do pra-
cy sezonowej na podstawie umowy
o0 prace, pracodawcy decydujg sie
zwykle na umowe na czas okreslony,
na ogdét w okresie letnim. Pracow-

nik sezonowy to taki, ktéry pracuje
przez okre$long cze$¢ roku. Przy
pracach sezonowych, jak tez przy
normalnym zatrudnieniu, wskazane
jest odpowiednie przeszkolenie do
podijecia pracy i w gastronomii waz-
na ksigzeczka zdrowia. Zatrudniajac
pracownikéw sezonowych na pod-
stawie umowy o prace, pracodawca
powinien wzig¢ pod uwage, ze musi
im zapewni¢ wszystkie Swiadczenia,
jakie przystuguja pozostatym pra-
cownikom. Pracownicy ci powinni
zatem zostac¢ skierowani na bada-
nia lekarskie, przejs¢ szkolenie BHP
i w zaleznosci od rodzaju pracy -
otrzymac odziez i obuwie robocze.
Ponadto, pracownicy sezonowi maja,
tak samo jak pozostali pracownicy,
prawo do urlopu wypoczynkowego,
gwarancje minimalnego wynagro-
dzenia oraz prawo do dodatkowych
Swiadczen za prace w godzinach
nadliczbowych.

Trzeba pamietac, ze obecnie mi-
nimalna stawka za godzine pracy
wynosi 14,70 zt brutto i taka kwota
jest podstawg do wyptaty. Stawka
moze by¢ wieksza, nie moze jednak
wynosi¢ mniej. Jesli w ogtoszeniach
o prace, ktorych nie brakuje, praco-
dawca podaje nizsza stawke, to jest
to niezgodne z przepisami. Darmowe
noclegi czy wyzywienie pozostajg do
wspdlnego porozumienia sie praco-
dawcy i pracownika.

Ponadto, od 18 maja nowe prze-
pisy pozwalajg na zatrudnianie pra-
cownikow sezonowych przy zbio-
rach warzyw i owocow na lepszych
zasadach. Rolnik moze podpisac
z pracownikiem sezonowym no-
wego rodzaju umowe - 0 pomocy
przy zbiorach. Umowa taka moze
by¢ zawarta maksymalnie na 120
dni. Takze mtodziez chetnie dorabia
sobie w wakacje, zbierajac na pod-
reczniki, gadzety lub na wyjazdy.
Moéwiac o pracownikach mtodocia-
nych, mamy na mysli takich, ktérzy
nie ukonczyli 18 roku zycia, ale maja
juz 15 lat. Pracownika mtodociane-
go mozna zatrudniac tylko przy tak
zwanych pracach lekkich. W przy-
padku zatrudnienia mtodocianego
na podstawie umowy o prace, nale-
zy zapewni¢ mu badanie w zakresie
medycyny pracy, a takze szkolenie
BHP. Do pracy w gastronomii nie-
letni nie potrzebuja badan medycy-
ny pracy, ale badan sanepidowskich.
Oczywiscie, wymagana jest tez
zgoda rodzicéw mtodego cztowie-
ka, ktéry chce podja¢ prace w wa-
kacje. Warto, oprocz kwestii wyna-
grodzenia oraz spraw formalnych,
ustali¢ kwestie takie jak: przerwy,
mozliwos$¢ korzystania z positkdw
pracowniczych, zastepstwa w wy-
padkach losowych.

Opracowat
Tomasz Wojciechowski

Warto wypocz

O tym, czy polska turystyka jest szansq na gospodarczy rozwoj,

oraz o sezonie turystycznym nad Baftykiem rozmawiamy z Cezarym
Kazmierczakiem, prezesem Zwiqzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow.

Z roku na rok zwieksza sie ilos¢ tu-
rystow odwiedzajacych nasz kraj
i Wojewddztwo Zachodniopomor-
skie. Wedtug informacji Zachodnio-
pomorskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej turysci z zagranicy wy-
bieraja najczesciej Swinouijscie, Ko-
tobrzeg, Miedzyzdroje czy Dartowo,
natomiast osoby z Polski odwiedzaja
chetnie Rewal, Mielno i Jarostawiec.
W Polsce Pomorze Zachodnie po-
pularne jest dla mieszkancow Wiel-
kopolski, Opola i Slaska. Z roku na
rok coraz wiecej oséb odwiedza nas
z Hiszpanii, Francji, Wielkiej Bryta-
nii, Niemiec i Skandynawii. Jak pan
sadzi, z czego to wynika?

- Przede wszystkim z tego, ze
polska oferta turystyczna staje sie
coraz bardziej atrakcyjna ze wzgle-
dow bezpieczenstwa. Obecny sezon
bedzie udany, gdyz Polska kojarzy sie
ze spokojem i bezpieczernstwem. Nie
ma u nas zagrozenia atakami terro-
rystycznymi czy duzej przestepczo-
$ci. Prosze zwrdci¢ uwage, ze wiele
krajow, takze tych europejskich, ze
wzgledu na skomplikowang sytuacje
geopolityczng przestato by¢ atrak-
cyjnych turystycznie. Polacy coraz
czesciej wolg wyjechac gdzie$ w Pol-
ske niz ryzykowac wyjazd zagranice.

A jesli juz wyjezdzaja - to w odlegte,
egzotyczne miejsca.

Warto przyjecha¢ nad polskie mo-
rze?
- Pewnie! Battyk oferuje wiele

sposobéw spedzania aktywnego
wypoczynku, kazdy znajdzie cos dla
siebie. Polskie wybrzeze to szereg
réznorodnych, czesto klimatycz-
nych miejscowosci, wiec warto je
odkrywac¢. Wiem to z wtasnego

ywac nad Batt

doswiadczenia, bo praktycznie co
roku z zong i dzie¢mi wyjezdzamy
nad Battyk - zwiedzamy miejsca
od Helu po Szczecin. Szkoda, zZe se-
zon turystyczny trwa zaledwie dwa
miesigce. Gdyby mogt trwac pot

Fot. ARCHIWUM ROZMOWCY

kiem

roku, z pewnoscig zyskaliby na tym
turysci, mogacy cieszy¢ sie morzem
i osoby zyjace z turystyki. Niestety,
Battyk jest zimny, co ogranicza ruch
turystyczny. To, do czego mégtbym
sie przyczepi¢, to w niektorych miej-
scach jakos¢ jedzenia i cena. Ale wia-
domo, Zze w sezonie wszystko musi
odpowiednio  wiecej kosztowac.

Tym bardziej, ze s3 miejscowosci
nadmorskie w ktérych cate rodzi-
ny zyja z turystyki, wiec w sumie
z tego, co zarobig w sezonie. Sezon
turystyczny to takze zatrudnianie
pracownikéw do pracy. Sadzi pan, ze
to powoduje pobudzenie lokalnych
gospodarek w miastach, regionach?
- Mysle, ze tak. Turysci zostawiajg
pienigdze w sklepach, lokalach, pen-
sjonatach, hotelach. To przektada sie
na obrét gospodarczy, zatrudnianie
ludzi, nawet jesli to praca tylko na
sezon. Zwiekszenie ruchu turystycz-
nego nastepuje nawet wtedy, jesli
polska rodzina za pobyt nad morzem
ptaci sporo. Polska turystyka, polskie
miasta ze swoimi zabytkami, trady-
cja, powinny by¢ doceniane i promo-
wane.
Rozmawiat
Tomasz Wojciechowski
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Rzadowy projekt ustawy
— Ordynacja podatkowa

Obecnie kwestie prawa podatkowego sq uregulowane miedzy innymi w ustawie z 9 sierpnia
1997 r. - Ordynacja podatkowa. Dynamiczny rozwaj m.in. procesu cyfryzacji postepowan
podatkowych spowodowat koniecznos¢ wprowadzenia nowych rozwigzan zawartych w jednym
akcie zamiast ciggtej ewolucji juz istniejgcych przepisow.

olejnym argumentem prze-
mawiajgcym za dostoso-

waniem przepisow prawa
odatkowego do nowej

sytuacji na rynku jest przestarzatosc
rozwigzan przyjetych ponad 20 lat
temu. Gtéwnymi zatozeniami nowej
ustawy sa: ochrona intereséw podat-
nika w relacjach z organami podatko-
wymi oraz zwiekszenie efektywno-
sci i skutecznosci poboru podatkéw.

Zgodnie z zapowiedziami Komi-
sji Kodyfikacyjnej Ogodlnego Prawa
Podatkowego, nowa ustawa wpro-
wadza szereg nowych instytugji.
Pierwsza z ciekawszych zmian jest
uregulowanie kwestii reprezenta-
¢ji 0s6b prawnych oraz jednostek
organizacyjnych niemajacych oso-
bowosci prawnej, czesto zwanych
utomnymi osobami prawnymi. Do
tej pory kwestia ta nie byta w zaden
sposob uregulowana, co w praktyce
oznaczato konieczno$¢ stosowania
przepiséw zawartych w ustawie Ko-
deks cywilny, a to z kolei przeczyto
zupetnosci ogdlinego prawa podatko-
wego. Projekt nowej ustawy zaktada
zasade dziatania jednostek organiza-
cyjnych przez jej organy w sposob
przewidziany w ustawie oraz zgodnie
ze statutem lub umowa.

Nowa ustawa wprowadza moz-
liwos¢ przywrdcenia terminu mate-
rialnoprawnego, co w praktyce ozna-
cza polepszenie sytuacji podatnika.
Jezeli podatnik uprawdopodobni, iz
uchybienie terminu przewidzianego
przepisami nastgpito bez jego winy
oraz dokonat czynnosci, ktérej uchy-
bit terminu, organ podatkowy bedzie
mégt podjac decyzje o przywrdéceniu
wskazanego terminu.

Nowe przepisy beda miaty zasto-
sowanie m.in. do terminu ztozenia
os$wiadczenia w sprawie wyboru lub
rezygnacji z karty podatkowej albo
ryczattu od sprzedazy ewidencjo-

nowanej oraz do terminu ztozenia
deklaracji podatkowej.

W ramach poprawy sytuacji po-
datnika, ustawodawca postanowit
wprowadzi¢ instytucje umorzenia
podatku. Na dzien dzisiejszy po-
datnik moze jedynie wnioskowac
o mozliwo$¢ umorzenia zalegtosci
podatkowych, tzn. ze musi liczy¢ sie
z ewentualnymi odsetkami oraz od-
powiedzialnoscia karng skarbowa
w przypadku negatywnego rozpa-
trzenia przez organ podatkowy wnio-
sku o umorzenie zalegtosci podat-
kowych. Nowe regulacje umozliwig
ptatnikowi podatkéw ztozenie wnio-
sku, pomimo iz termin przewidziany
na dokonanie ptatnosci jeszcze nie
uptynat.

Kolejna zmiana ma stuzy¢ zaréw-
no podatnikowi, jak i organowi pro-
wadzacemu postepowanie. Pomimo
iz projekt nowej ustawy utrzymuje
zakaz korygowania ztozonej deklara-
¢ji podatkowej w trakcie toczacego sie
postepowania podatkowego, to na-
ktada na organ obowigzek powiado-
mienia ptatnika o zgromadzeniu cate-
go materiatu dowodowego w sprawie
oraz wyznaczenia terminu, w ktérym
podatnik bedzie mégt sie z nim za-
pozna¢ i wypowiedzie¢ w sprawie,
co w praktyce oznacza mozliwosé
ztozenia korekty do deklaracji podat-
kowej. Ustawodawca, wprowadzajac
wskazane rozwigzanie, kierowat sie
zmniejszeniem kosztéw oraz skréce-
niem czasu prowadzonych postepo-
wan podatkowych.

Projekt nowej ustawy wprowadza
kolejne ciekawe rozwigzanie w posta-
ci rezygnacji z odwotania od decyzji
na rzecz skierowania sprawy bezpo-
$rednio do sadu administracyjnego.
Nowa regulacja ma na celu skrécenie
prowadzonego postepowania przez
rezygnacje z dwdch wczesdniejszych
instancji odwotawczych. Jednakze

prawo do wniesienia skargi do sadu
administracyjnego, po uprzedniej re-
zygnacji z prawa do whniesienia odwo-
fania, przystuguje jedynie w sytuaciji,
gdy podatnik nie podnosi zarzutéw
naruszenia przepisébw postepowa-
nia podatkowego, nie kwestionuje
dowodéw, ktérym organ dat wiare,
przyczyn, dla ktérych innym odmo-
wit wiary oraz faktéw, ktére zostaty
uznane przez organ za udowodnio-
ne. Warte podkreslenia jest, ze jest
to uprawnienie przystugujace tylko
i wytacznie podatnikowi.

Zgodnieznowa ustawaw przypad-
ku uchylenia decyzji organu pierwszej
instancji, organ ten przy ponownym
rozpatrywaniu sprawy nie moze wy-
dac¢ decyzji na niekorzys¢ strony po-
stepowania. Wyjatkiem od tej zasady
jest sytuacja, w ktorej uchylona decy-
Zja zawierata wady prowadzace do
stwierdzenia niewaznosci decyzji lub,
ktore skutkujg koniecznoscia wzno-
wienia postepowania podatkowego.

W projekcie ustawy ustawodawca
postanowit wyj$¢ naprzeciw podat-
nikowi i przewiduje dodanie nowego
rozdziatu w catosci poswieconego
kwestiom  Srodkéw  komunikagji
elektronicznej. Zgodnie z nowymi

przepisami $rodki komunikacji elek-
tronicznej majg by¢ podstawowym
sposobem komunikowania sie z or-
ganami podatkowymi. Dodatkowo na
przedsiebiorcow, z wytaczeniem mi-
kroprzedsiebiorcéw, nowa ustawa
naktada obowiazek komunikagji z or-
ganami podatkowymi witasnie w taki
sposob.

Zmianie ulegna réwniez kwestie
przedawnienia zobowigzan podat-
kowych. W obecnie obowigzujacym
systemie, w przypadku zobowigzan
podatkowych powstajacych z mocy

Fot. ArRcHiwum

ustawy, takich jak CIT czy VAT, termin
na wymiar i pobér podatku wynosi 5
lat. Zgodnie z pierwotnym zatozeniem
ustawodawcy, wskazane zobowia-
zania podatkowe powinny ulec prze-
dawnieniu z chwilg uptywu 5 lat od
terminu ptatnosci podatku. Obecnie
stosowane przez organy podatkowe
Srodki w postaci zawieszenia biegu
terminu przedawnienia oraz jego
przerwania w skrajnych przypadkach
moze prowadzi¢ do sytuaciji, w ktérej
zobowigzanie podatkowe nigdy sie
nie przedawni. Jednak czesciej mozna
spotkac sie z sytuacja, gdzie pomimo
5-letniego terminu  przedawnienia
zobowigzan podatkowych, organ,

dziatajgc  zgodnie z obowigzujacy-
mi przepisami, dochodzi zalegtosci
podatkowych nawet po kilkunastu
latach. Nowa ustawa zaktada ujed-
nolicenie terminéw dla zobowigzan
podatkowych powstajacych z mocy
prawa oraz powstajacych z chwily
doreczenia stronie decyzji organu po-
datkowego. Szczegdlny charakter roz-
liczerr podatkowych przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza ma skutkowaé wprowadzeniem
5-letniego okresu przedawnienia wy-
miaru podatkdw.

Kolejny 5-letni okres bedzie sie
odnosit do przedawnienia poboru.
W celu unikniecia sytuacji z obecnego
stanu prawnego, prawo do zawiesza-
nia biegu terminu i jego przerywania
zostato znaczaco ograniczone. Zgod-
nie z nowymi przepisami organowi
podatkowemu przystuguje prawo
zawieszenia jedynie w sytuacji, gdy
jest to spowodowane okolicznoscia-
mi od niego niezaleznymi. Dodatko-
wo, zawieszenie biegu terminéw nie
moze wydtuza¢ okresu przedawnie-
nia o wiecej niz 5 lat, a co za tym idzie,
maksymalny okres, w ktérym organ
podatkowy ma prawo do dochodze-
nia zobowigzan podatkowych wynosi
15 lat. Analizujgc zaproponowane
w projekcie ustawy zmiany, mozna
zgodzic¢ sie z ustawodawcy i wskaza-
nymi przez niego celami ustawy tzn.
checig zwiekszenia ochrony intere-
sow podatnikdw oraz zwiekszeniem
efektywnosci i skutecznosci poboru
zobowigzan podatkowych. 4 czerw-
ca 2019 r. projekt zostat skierowany
do sejmu celem poddania ustawy
pod | czytanie, a co za tym idzie, na
ostateczny ksztatt nowej ordynacji
podatkowej nalezy jeszcze troche po-
czekac.

Marta Bulwan
Kancelaria Ziarko
& Partners. Legal & Tax Sp. k.

Znowelizowany art. 202 ustawy Kodeks spotek handlowych

1 marca 2019 r. w Zycie weszly przepisy znowelizowanej ustawy
Kodeks spotek handlowych. Mimo Ze nowe przepisy obowiqzujq juz
od 3trzech miesiecy, warto przypomniec o jednej z najwazniejszych

zmian, jakg wprowadzono.

owelizacja ustawy Kodeks
Nsp(')’rek handlowych zmienita
art. 202 KSH, dodajac par. 6,

ktéry stanowi, ze jezeli w przypadku
rezygnacji cztonka zarzadu zaden
mandat w zarzadzie nie bedzie obsa-
dzony, cztonek zarzadu, ktéry sktada
rezygnacje wspolnikom jest zobo-
wiazany do jednoczesnego zwotania
zgromadzenia wspdlnikdw. Zaprosze-
nie na zgromadzenie zawiera réwniez
o$wiadczenie o jego rezygnaciji. Zgod-
nie z nowo dodanym paragrafem 6,

rezygnacja jest skuteczna z dniem
nastepujacym po dniu, na ktéry zwo-
tano zgromadzenie wspolnikdw.

W tym miejscu nalezy wskazac,
ze ostatniego cztonka zarzadu pozba-
wiono mozliwosci natychmiastowej
rezygnacji z petnionej przez siebie
funkgji, bowiem zgodnie z art. 238 par.
1 zgromadzenie wspdlnikéw nalezy
zwotac na co najmniej dwa tygodnie
przed jego planowanym terminem.
Do tego okresu nalezy dodatkowo
dodac¢ 1 dzien, ktory wynika z art.

202, co ostatecznie umozliwia rezy-
gnacje dopiero po uptywie ponad
dwdch tygodni.

Jednak co tak naprawde oznacza
dodatkowy termin petnienia funkgji
cztonka zarzadu? Zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami, cztonkowie za-
rzadu, az do momentu skutecznego
ztozenia rezygnacji z petnionej funkgji,
ponosza odpowiedzialno$¢ zaréwno
karna, jak i cywilng oraz sg zobowia-
zani do wykonywania wigzacych po-
lecen wydanych im przez wspolnikdw

spotki. Art. 240 KSH wydaje sie za-
pewnia¢ rozwigzanie tego problemu,
jednakze zwotanie nieformalnego
zgromadzenia wspdlnikéw jest moz-
liwe tylko w przypadku, gdy podczas
tego zgromadzenia reprezentowany
jest caty kapitat zaktadowy oraz gdy
nikt nie zgtosi sprzeciwu co do zwota-
nia nieformalnego zgromadzenia.
Analizujgc zmienione przepisy, na
pierwszy rzut oka mozna doj$¢ do
whiosku, ze ustawodawca wprowa-
dzajac zmiany w przepisach, tylko

i wytacznie utrudnit cztonkom za-
rzadu rezygnacje z petnionej funkcji.
Jednakze po namysle mozna dojs¢
do wniosku, ze wprowadzone zmiany
majg na celu wyeliminowanie sytuacji
w ktérej dana spétka zostataby catko-
wicie bez cztonkéw zarzadu, a co za
tym idzie, nalezy przyjaé, iz ustawo-
dawca kierowat sie przede wszystkim
dobrem spotek prawa handlowego.
Marta Bulwan
Kancelaria Ziarko
& Partners. Legal & Tax Sp. k.
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juz tradycja koszalinskich

przedsiebiorcéw. Uroczy-

stos¢ wreczenia nagréd

tym najlepszym zgromadzi-

ta - jak co roku - liczng publicznos¢,

a eleganckie wnetrze Filharmonii

Koszalinskiej idealnie oddato donio-
sty nastroj uroczystosci.

W sumie przyznano po dwa De-
nary (Ztoty i Srebrny) w czterech
kategoriach: firmy mikro, mate,
$rednie i duze. Ponadto ogtoszono
takze nagrode specjalng - Objawie-
nie Roku (Biaty Denar). Laureaci nie
kryli wzruszenia, ale podczas gali

nie zabrakto rowniez akcentéw hu-
morystycznych.

Cato$¢ imprezy, prowadzonej
przez koszalinska aktorke Beate
Niedziele, wzbogacita czes¢ arty-
styczna - wystep zespotu Bacte-
ryazz. W przerwie odbyt sie ne-
tworking przy lampce wina, a na
zakonczenie wieczoru gosci ocza-
rowat swoim wystgpieniem Adam
Rogala - trener i dziennikarz, ktéry
opowiadat o tym, jak wazna jest
odwaga i pewnos¢ siebie podczas
przemdwien publicznych.

KOsZALINSKI DENAR

Kolejne ,,Denary” wreczone!

Za nami juz kolejna edycja konkursu ,,Koszalinski Denar

— Nagroda Gospodarcza Roku”, organizowanego od wielu
lat przez Koszalinskq Izbe Przemysfowo-Handlowgq. Jak co
roku, byto to wyjgtkowe swieto przedsiebiorcow.

Fot. MarciN ToraINski (3)

Oto lista laureatow tegorocznej edycji konkursu

»Koszalinski Denar - Nagroda Gospodarcza Roku” edycja 2018:

Objawienie Roku 2018 (Bialy Denar) - Arena Centrum Jezykow Obcych

Kategoria mikro: Ztoty Denar - Piotr Rezmer Armatura Sanitarno-Hydrauliczna U Piotra, Srebrny Denar -

Termex-Fiber Sp. zo.0.

Kategoria mate: Ztoty Denar - Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogdlnego i Ustug Inwestycyjnych Piotr
Flens, Srebrny Denar — KCB Sport Sp. z o.0.
Kategoria srednie: Ztoty Denar - Przedsiebiorstwo Inzynierii Srodowiska EkoWodrol Sp.z 0.0., Srebrny De-
nar — Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Koszalinie
Kategoria duze: Ztoty Denar - Kronospan Polska Sp. z 0.0., Srebrny Denar - Espersen Koszalin Sp. z o.0.

To nagroda od przedsiebiorcow dla przedsiebiorcow

Koszalinski ,,Denar” to prestizowy konkurs, organizowany juz od wielu przez Koszaliriskq
Izbe Przemystowo-Handlowq. Jego ideq jest promowanie i docenianie firm, ktore wpisujq
sie w etos przedsiebiorcy. Odbywa sie co roku i cieszy sie niestabngcq popularnosciq.
Laureatami ,,Denara” sq firmy roznej wielkosci oraz roznych branz. O tegorocznej edycji
rozmawiamy z prezesem KIPH, Piotrem Huzarem.

Kolejny ,Denar” juz za nami. Zna-
my laureatéw poszczegélnych ka-
tegorii, ale ile firm zgtoszono do
niego tacznie?

- W tym roku nominowanych
zostato ponad 50 firm. Standardo-
wo, jak co roku, w czterech kate-
goriach: firmy mikro, mate, $rednie,
i duze. Po raz kolejny kapituta kon-
kursu wreczyta tez Biatego Denara,
czyli nagrode dla ,objawienia roku”
- firmy zaczynajacej dopiero swo-
jg dziatalno$¢. To nominacja nie-
zwykta, jedyna w swoim rodzaju.
W tym roku Biaty Denar trafit do
Szkoty Jezykéw Obcych ,Arena’,
ktéra prowadzi Amy Szymanska.
Woyraz swojej radosci i zaskoczeniu
data we wzruszajacym przemoéwie-
niu, podczas odbierania nagrody.
Jak wyglada caty proces przygoto-

wania imprezy oraz etapy wytania-
nia firm zwycieskich?

- To miesigce przygotowan,
ustalen, poszukiwania sponsoréw,
artystéw, planowanie czesci mery-
toryczne;j.

Jak podsumowatby pan tegorocz-
nego ,Denara”?

- Na pewno zaliczytbym tego-
roczng edycje, wzorem poprzed-
nich, do udanych i bardzo uroczy-
stych wydarzen. Gala w tym roku
to nie tylko wreczenie nagréd, ale
tez wystep muzyczny znanego ko-
szalinskiego zespotu Bacteryazz
w odstonie akustycznej, wyktad
goscia specjalnego Adama Roga-
li. Jego wystagpienie spotkato sie
z bardzo duzym zainteresowaniem
odbiorcow. Nie mozna zapomniec

o prowadzacej, pani Beacie Nie-
dzieli i naszych sponsorach, bez
ktérych ,Denar” nie doszedtby do
skutku. Szczegdlne podziekowa-
nia nalezg sie niezawodnej Gru-
pie Mojsiuk, ktéra praktycznie co
roku wspiera znaczaco organizacje
konkursu. Ani jedna ztotéwka nie
jest wydawana ze $rodkéw prze-
znaczonych na biezacay dziatalnosc
izby. Co roku caty konkurs wspiera-
ny jest tez finansowo przez Urzad
Miejski w Koszalinie.

Zmieniat sie sam ,Denar”, kon-
cepcja wydarzenia. Cho¢ do tej
pory jest to najbardziej chyba
rozpoznawalne wydarzenie koja-
rzone z KIPH?

- Tak, ma pan racje. Zdecy-
dowanie przetomowa byta gala

w 2017 roku, kiedy postanowili-
smy dotozyé cze$¢ merytorycz-
na i zaprosi¢ Jacka Walkiewicza.
Wtedy gala zyskata inny wymiar.
Od tej edycji rozpoczety sie tez
duze zmiany w catej procedurze
konkursowej.

Patrzac na ,Denara”, zastanawiam
sie, czy to bardziej show, czy impre-
za merytoryczna?

- Gala z zatozenia jest prestizo-
wym wydarzeniem. Od trzech lat
mocnym punktem programu jest
wyktad i jest to cze$¢ merytoryczna.
Elementy show s3g bardzo wywazo-
ne, nie moga przyémi¢ ogdlnej war-
tosci ,Denara”.

Czy posiadanie ,Denara” przez firme
cos daje?

- Pyta pan o wzrost sprzedazy,
popularnos$¢ marki? To juz pytanie
do samych laureatéw. To jest nagro-
da od innych przedsiebiorcéw i ma
szczegblng wartos¢. Whrew pozo-
rom, to wiele znaczy. | nie zawsze
przektada sie na namacalny zysk.

Rozmawiat Tomasz Wojciechowski



8 VI 2019 VI 2019 9

KOSZALINSKI [DENAR KOSZALINSKI [DENAR

Fot. Macpa PaTeR (11)
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Miejska Energetyka Cieplna nagrodzona Srebrnym Denarem w konkursie Koszalinskiej 1zby Przemystowo-Handlowej

Podwojnie cenna nagroda

Konkurs ,,Koszalinnski Denar Nagroda Gospodarcza Roku 2018” organizowany
jest od 2002 roku przez Koszalinskq Izbe Przemystowo-Handlowq. Wsréd firm,
nagrodzonych w tegorocznej edycji, znalazta sie Miejska Energetyka Cieplna
w Koszalinie. Spotka otrzymata wyrdznienie w kategorii firm srednich.

nym celem konkursu jest

promowanie przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie woje-
wodztwa zachodniopomorskiego,
wyrdzniajacych sie ponadprze-
cietnymi sukcesami, efektywno-
scig ekonomiczng, innowacyj-
noscig i aktywnoscig spoteczna.
Przedsiebiorstwa nagradzane sa
ztotymi i srebrnymi Denarami
w czterech kategoriach - mikro,
mate, Srednie i duze przedsiebior-
stwa.

Werdykt kapituty konkurso-
wej ogtaszany jest dopiero pod-
czas uroczystej gali, ktéra w tym
roku odbyta sie w Filharmonii Ko-
szalinskiej. Uczestnicy nie moga
by¢ wiec do konca pewni wygra-
nej. - Koszalinski Denar to for-
ma uznania i podziekowania dla
przedsiebiorcéow, ktorych dziata-
nia maja nie tylko wymiar lokalny,
zwiazany z budowaniem pozycji
wtasnych przedsiebiorstw, ale
takze globalny, poprzez tworze-
nie wizerunku gospodarczego na-
szego regionu w kraju i poza jego
granicami. Denarami nagradzane
sg firmy, ktére dziatajac zgodnie
z zasadami etyki kreujg wzorce
przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy
- tak organizatorzy prezentowali
cel, przySwiecajacy organizacji
zmagan.

W kategorii firm $rednich Miej-
ska Energetyka Cieplna otrzy-
mata Srebrny Denar. - JesteSmy
dumni i wdzieczni za to wyrdznie-
nie tym bardziej ze - jak zaktada
regulamin konkursu - zostali$my
nominowani do udziatu w nim
przez innych lokalnych przedsie-
biorcéw. Czujemy sie przez to po-
dwdjnie docenieni. Cieszymy sie

Jak moéwi organizator, gtow-

Coroczny festyn ,MEC blizej mieszkancow”, organizowany wspdlnie ze spotdzielniq ,Przylesie”, to jedna z okazji nawigzania

Fot. MEC KoszaLN (3)

Tak prezentuje sie wyrdznienie, ktérym
zostata nagrodzona Miejska Energety-
ka Cieplna.

bowiem nie tylko z faktu otrzyma-
nia nagrody, ale przede wszystkim
z tego, Ze juz sama nominacja jest
wyrazem uznania od przedsie-
biorcow dla przedsiebiorcow -
powiedziat Robert Mania, prezes
zarzadu MEC.

Miejska Energetyka Cieplna
jest przedsiebiorstwem energe-
tycznym, zajmujacym sie wytwa-
rzaniem, przesytem i dystrybucja
ciepta. Swoje ustugi $wiadczy
na terenie Koszalina, zaspokaja-
jac okoto 60% potrzeb cieplnych
wszystkich obiektéw zlokalizowa-
nych w miescie oraz w Sianowie,
gdzie dostarcza ciepto do okoto
jednej czwartej obiektéw. Spot-
ka aktywnie dziata na roéznych
polach, wpisujac sie w promocje
miejskiego hasta ,Koszalin - cen-
trum Pomorza”. Jest gotowa do
realizacji ogélnomiejskich projek-
téw, jak i do pomocy w przepro-

bezposrednich kontaktéw z mieszkaricami.

Fot. MARCIN TORBINSKI

Prezes zarzqdu MEC, Robert Mania (z lewej) odbiera nagrode z rgk Piotra Huzara, prezesa zarzqdu KIPH.

Jednym z elementow akcji edukacyjnych, prowadzonych przez MEC, sq wyciecz-
ki organizowane do cieptowni spétki. Tu mtodsi i starsi mieszkancy Koszalina
mogq zobaczyc, jak wyglgda proces produkcji energii cieplnej, wykorzystywanej
poZniej do ogrzania wody w kranach i grzejnikach w naszych domach.

wadzaniu najrézniejszych inicja-
tyw stowarzyszen, fundacji czy
poszczegdblnych mieszkancow.
MEC troszczy sie réwniez
o ekologie, realizujac z Urzedem
Miasta i innymi instytucjami miej-
ski program ograniczania niskiej
emisji, odpowiadajacej w gtow-
nym stopniu za zanieczyszczenie
powietrza. W ostatnich kilkuna-
stu latach spétka obnizyta emisje
pytéw ze swoich cieptowni ponad
dwudziestokrotnie, a wywotu-
jacego efekt cieplarniany CO2
0 60%. W 2019 roku rozpocznie
sie budowa dodatkowych ukta-
doéw odpylania i odsiarczania, kto-
re jeszcze bardziej ogranicza emi-
sje. Troska o ekologie to réwniez

szeroka akcja edukacyjna, prowa-
dzona w przedszkolach i szkotach.
MEC przekazuje placéwkom ma-
teriaty edukacyjne przeznaczo-
ne do prowadzenia lekcji ciepta
systemowego na poszczegdlnych
etapach przedszkolnej i szkolnej
edukacji. W ten sposéb firma tra-
fia do najmtodszych mieszkancéw
miasta, a starszych o swojej dzia-
talnosci informuje w corocznym
biuletynie ,Ciepty Koszalin”, do-
taczanym do lokalnej prasy, oraz
za posrednictwem internetu. In-
formacje przekazywane s takze
podczas bezposrednich kontak-
tach z mieszkanncami, a tych, z ra-
cji zaangazowania MEC w zycie
miasta, nie brakuje.
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Taka nagroda
to motywacja i prestiz

Wyrdznienie Srebrny Denar w kategorii firm matych

w tegorocznej edycji ,,Koszalinskiego Denara — Nagrody
Gospodarczej Roku” otrzymata firma KCB Sport Sp. z o.o.
Jej przedsiewzieciem flagowym jest Strefa 3L. O tym, jak
warto inwestowac w siebie rozmawiamy z Aleksandrg
Zwolak, trenerem personalnym i managerem.

Jest pani mtoda, energiczna oso-
ba, ktéra zaraza innych swoj3 pa-
sja i dbaniem o zdrowy styl zycia.
Jak zaczeta sie pani kariera, kiedy
Jft” stato sie pani drugim imie-
niem?

- Moze zaczne od tego, ze im
wiecej sie wktada pracy w swoj
osobisty rozwdj jako trener, tym
bardziej trzeba zdawac sobie spra-
we z tego, ile jest jeszcze do zro-
bienia. Osoby, ktére do nas przy-
chodza s rézne - trzeba wiec by¢
dietetykiem, znac¢ sie na psycholo-
gii, aby odpowiednio umie¢ nawia-
zac¢ kontakt, zna¢ sie na fizjoterapii.
Nalezy tez dobra¢ odpowiedni tre-
ning, adekwatny do osoby, bo kaz-
dy jest przeciez inny. To taka praca
z pogranicza medycyny i sportu.
Tak naprawde, miatam stycznos$é
z tego typu pracga juz od dziecka,
jako 12 latka czesto pomagatam
tacie i podpatrywatam jego prace.
Jako trener personalny zaczetam
swoja prace w wieku 18 lat.

Czy zdobycie Srebrnego Denara
jest dla pani waznym osiagnie-
ciem?

- Podczas uroczystej gali de-
narowej miatam zaszczyt odebrac

Fot. ArcHiwum

wyroznienie, ktére zdobyliSmy
z catym zespotem Strefa 3L - Long
Life Lounge Koszalin. Jest to dla
nas bardzo wazne, bo pokazuje, ze
nasza wizja, misja i cele, ktére re-
alizujemy ma uznanie. To nam dato
jeszcze wieksza motywacje, zeby
sprawiac, aby zycie naszych klien-
téw byto dla nich Zrédtem radosci
i dobrego samopoczucia. Ta nagro-
da to przede wszystkim wiekszy
prestiz dla firmy. Gala byta bardzo
elegancka. Forma to wyznacznik
prestizu i takie imprezy s bardzo
potrzebne. To przede wszystkim

integracja, promocja firm, mozli-
wos$¢ nawigzania kontaktow. Tak
samo jest w Koszalinskiej lzbie
Przemystowo-Handlowej, to miej-
sce, gdzie spotykaja sie przedsie-
biorcy, kooperuja ze sobga, wspie-
raja sie.

Czy z pani punktu widzenia ludzie
maja wysoka samo swiadomosc,
Ze nalezy o siebie dbac?

- O tak, to widac. Niektorzy za-
pominaja, ze na treningi nie przy-
chodza tylko ludzie zdrowi i spraw-
ni, ale tez odpowiednio dobrany
zestaw ¢wiczen to dbanie o spraw-
no$¢ ruchowa osoéb starszych
i z réznymi dysfunkcjami aparatu
ruchu czy przewlektymi choroba-
mi . Dzi$, gdy ludzie narzekajg na
wieczny brak czasu, wazne jest, by
dopasowac trening i zajecia z tre-
nerem pod oczekiwania konkretnej
osoby. Wielu z naszych klientow
zdaje sobie sprawe z tego, ze ogra-
nicza ich czas. Z drugiej strony, co-
raz wiecej 0séb chce dbac o swoje
zdrowie. | to nas cieszy, bo chcemy
zeby zyli nie tylko dtugo, ale przy
zachowaniu petnej sprawnosci,
zdrowia i dobrego samopoczucia.

W biznesie warto by¢ przyzwoitym

Przedsiebiorstwo Inzynierii Srodowiska EkoWodrol Sp.
Z 0.0. otrzymato Zfotego Denara w kategorii srednich
firm. O zdobyciu wyrdznienia rozmawiamy z prezesem
firmy Lechem Wojciechowskim.

EkoWodrol ma na swoim koncie
wiele nagréd, wyréznien. Jak od-
biera pan przyznanie firmie ,De-
nara” w tym roku?

- To szczegdlne wyrdznienie,
nie mozna go zdoby¢ inaczej, jak
tylko przez bycie przyzwoitym
w obrocie gospodarczym i dziatac¢
aktywnie dla otoczenia biznesu.

Czy sadzi pan, ze przyznawanie
nagrod takich jak ,Denar” powo-
duje zmiany w firmie? Mam tu
na mysli wzrost prestizu, wiek-
sze zaangazowanie spoteczne,
wzrost dochoddw...

- Denar na pewno wptywa na
prestiz firmy i ocene potencjal-
nych kandydatéw do pracy. Poza
tym, stanowi uznanie dla pracow-
nikbw za pasje i zaangazowanie
w pracy. To duza wartos¢.

Czy wydarzenie takie jak przy-
znanie ,Denara” jest wazne dla
srodowiska biznesowego?

- Kazde dziatanie, takze nomi-
nowanie do nagrody firm, ktére
sie docenia na co dzien, integru-

Fot. Marcin TorsiNski (3)

je Srodowisko przedsiebiorcow.
Integracja przedsiebiorcow jest
niezbedna, aby w waznych dla
nas sprawach moéwi¢ jednym
gtosem. Taka sprawa, ktéra nas
teraz w KIPH integruje jest roz-
woj naszego regionu pod hastem:
,Chcemy wojewddztwa $rodko-
wopomorskiego”.

Czym powinny kierowac sie oso-
by prowadzace firmy? Czy s3 ja-
kies$ ,jedynie stuszne” wartosci?

- Nie ma ,tylko” stusznych
wartosci. Kazdy powinien byc¢
sobg i starac sie, aby to byta coraz
lepsza wersja siebie. Oczywiscie,
sq wartoséci uniwersalne, takie
jak np. dziesie¢ przykazan, ktére
pomimo uptywu czasu sg dalej
aktualne. Trzeba po prostu starac
sie by¢ przyzwoitym cztowiekiem
- w domu i pracy, a jednoczesnie
stara¢ sie pomagac¢ spotkanym
tam ludziom.

EkoWodrol dziata juz kilka dekad.
jaki jest przepis na sukces w biz-
nesie? Oczywiscie, poza przy-
zwoitoscig?

- Tu pana zaskocze. Nie ma
prostych regut. Moim zdaniem
trzeba docenia¢ wspdtpracowni-
kéw i da¢ im duzg swobode w de-
cydowaniu na ich stanowisku pra-
cy. W kazdej pracy mozna odnies$¢
sukces, ale trzeba lubi¢ to, co sie
robi.

KOsZALINSKI DENAR

Wyjatkowa szansa

Objawienie Roku 2018, czyli Biatego Denara odebrata
Amy Szymanska, wiascicielka firmy Arena Centrum
Jezykdéw Obcych. Ta nagroda to nowe wyrdznienie w
konkursie. To docenienie nowych firm, ktore wkroczyly

na rynek i zaplusowaty swojq
komercyjng.

Biaty Denar to nie tylko
uznanie, ale i zapewne poczucie
odpowiedzialnosci?

- Denar dla kazdej mtodej firmy
to ogromny krok i okazja do uzna-
nia i wsparcia. Nie tylko moja szko-
fa. zostata oficjalnie przyjeta w Ko-
szalinie, ale miata tez wyjatkowa
szanse zaprezentowania swojej
wizji i koncepcji nauczania. Denar
jest przypomnieniem, ze jestesmy
czescig catosci i ze nie pracujemy
dla siebie, pracujemy jako zespdt,
dla wspdlnej wizji Koszalina.

A jaka wizja nauczania wiaze sie
ze szkota?

- Arena jako biznes zaczeta
sie od idei, ktéra miata stworzyc
pewng zmiane w Koszalinie. Ry-
nek nauczania i komunikacji je-
zykowej byt nieco ograniczony,
dotyczy to zaréwno najnowszych
technik nauczania, metodycznego
planowania lekgji, jak i systema-
tycznosci kazdego z ucznidw. My
twierdzimy, Zze nauka jezyka to
nie koniecznos$¢, a przyjemnosc .
| chyba dlatego w tak krétkim cza-
sie zdobyliSmy uznanie i zaufanie
naszych uczniéw. Moja praca nie
polega gtéwnie na tym, by uczy¢
angielskiego. Przede  wszyst-
kim, pokazuje moim uczniom, jak

dziatalnoscig nie tylko

moga to robi¢ sami, motywuje ich,
sprawdzajac, ile osiggaja i jak to ro-
big. Staram sie przekazad, jak zna-
lez¢ najlepszy sposob, aby kazdy
byt w stanie ptynnie postugiwac
sie jezykiem obcym. Uczymy sie
razem i wszyscy naprawde doce-
niaja drobne szczegoty.

Czy konkurs Koszalinski Denar to
tez integracja i forma wsparcia dla
firm?

- Jestem przekonana, Zze taka
rywalizacja jest bardzo potrzebna.
Pomaga utrzymac dobra passe na
rynku. Starasz sie nie tylko wygry-
waé, ale chcesz czu¢ sie elemen-
tem spotecznosci, ktory jest cze-
$cig Koszalina.

To wielkie

y o [ ] [ ]
wyroznienie
Rozmowa z Piotrem Rezmerem, wiascicielem firmy

»U Piotra”, laureatem tegorocznej nagrody Ztoty Denar
w kategorii firm mikro w konkursie ,,Koszaliriski Denar —

Nagroda Gospodarcza Roku”.

Spodziewat sie pan zdobycia
Ztotego Denara?

- Absolutnie nie! Co prawda,
to juz nasza trzecia nominacja do
tej nagrody. Prébowali$my i uda-
fo sie. Bardzo sie ciesze, to wiel-
kie wyrdznienie. | potwierdzenie,
ze to, co robimy, robimy dobrze.

A co takiego robicie? Czym zaj-
muje sie pana firma?

- Firma istnieje juz od ponad
piec¢ lat. Mamy w sprzedazy sze-
roka game armatury sanitarnej
takiej jak: baterie, wanny, kabiny
oraz materiaty instalacyjne - za-
wory, klimakonwektory, kotty,
pompy, centralne odkurzacze. Na
upalne dni polecam szczegdlnie
klimatyzatory bez jednostki ze-
whnetrznej.

W biznesie liczy sie ilo$¢ czy ja-
kosc?

- llo$¢, markowe produkty
i doradztwo dla klienta. To, jak
podchodzimy do klientéw, swiad-

czy o wiarygodnosci i prezencji
firmy. Sprzedaz to nie tyle towar,
co pomyst i zaoferowanie rozwig-
zania. Staramy sie dobrac¢ kon-
kretne rozwigzanie w zaleznosci
od potrzeb klienta. Wtasny biz-
nes nie jest tatwy, wymaga czasu,
cierpliwosci, zaangazowania. Ale
daje ogromng satysfakcje.
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Integracja przedsiebiorcow

to obowigzek

Laureatem Ztotego Denara w kategorii matych firm zostato
Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogdlnego i Ustug Inwestycyjnych Piotr
Flens. O tym, jak przetrwac 30 lat na trudnym rynku budowlanym,
rozmawiamy z wiascicielem — Piotrem Flensem.

Bedac juz na scenie i odbierajac
Denara, wyrazit pan swoja rados¢
w dos$¢ osobliwy sposéb. Denar
to rzeczywiscie powéd do spon-
tanicznej radosci?

- Ten wyraz radosci byt odpo-
wiedzig na zaproszenie prezesa
KIPH Piotra Huzara, aby laureaci
wyrazali swoje emocje bez kre-
powania sie, w tym momencie
i w tym miejscu. Zatem wyrazi-
tem, moze do$¢ nietypowo, swo-
je zadowolenie z przyznanego mi
wyréznienia. Odbieram je jako
wyraz uznania za 30 lat trwania
na rynku.

Trzy dekady to masa czasu.
Chciatby sie pan znéw znalez¢
w tamtej epoce?

- Tamte czasy wspominam
z sentymentem i radoscia, chociaz
nie byty to tatwe realia. Inflacja na
poziomie 60% miesiecznie. Brak

ludzi i materiatow. Wszystko sie
zatatwiato po znajomosci, inwe-
stycji nie byto wiele. Inwestorzy
wycofywali sie z realizacji i ogta-
szali upadtosc.

Byto az tak zle?

- To byt horror. Dlatego warto
doceniac to, co sie ma i nie pod-
dawac sie.

Denar nobilituje?

- Kazda nagroda nobilituje,
a nagroda, za ktéra nie idzie zadne
,wpisowe”, tym bardziej. Zwtasz-
cza przyznawana przez przed-
siebiorcéw dla przedsigbiorcow,
przez duze ,P”. Szczegdlnie mito,
ze zauwazaja to lokalni biznesme-
ni. Musimy, jako przedsiebiorcy,
walczyé o swojg pozycje w spote-
czenstwie dobrymi przyktadami.

Czy nagtych sukceséw w biznesie

nalezy sie obawia¢?A moze nalezy
obawiac sie porazek?

- Sukces ma wielu ojcéw. Po-
razka jednego. Nalezy zatem, aby
kto$ - lider, nadawat ton - kieru-
nek dziatania zespotowi pracowni-
kéw. By ten kierunek byt rzetelny,
jasny, uczciwy, a na pewno stanie
sie wtasciwy.

A sukces w budownictwie?

- Budownictwo... zawsze ttu-
macze trudnos$¢ dziatania w tej
branzy w taki sposdb uproszczony.
Jezeli dla przyktadu realizujemy
kontrakt za 10 min zt w 12 mie-
siecy, to miesiecznie obracamy
pieniedzmi rzedu 800 tys zt. Zysk
koncowy, jezeli jest na poziomie
5%, to super, a jezeli jest na po-
ziomie 3 %, to mozna powiedzie¢,
ze jest dobrze. Ale juz ,wpadka”
za jeden miesigc to strata 800 tys
zt. Jest to kapitatochtonna dziatal-

REKLAMA

nos$¢ obarczona ciggtym niepoko-
jem wtasciciela i ryzykiem.

Czy instytucja taka jak Koszalin-
ska Izba Przemystowo-Handlowa
jest potrzebna?

- Tak, bo integracja przedsie-
biorcow to obowigzek. JesteSmy
samotni w walce z biurokracja,

VI 2019

Fot. MaGpA Pater

kiepskim niejednokrotnie ustawo-
dawstwem, oraz musimy walczy¢
o dobre imie prowadzacych dzia-
talnos¢. Trzeba zmieni¢ w spote-
czenstwie stereotyp myslenia,
ze przedsiebiorca to prywaciarz,
kombinator. Wielka tu rola KIPH
i wielkie zastugi.

Strefa 3L — Twoj partner
w trosce o dobrg kondycije

Rozmowa z Aleksandrg Zwolak, trenerem

personalnym w Strefie 3L.

Strefa 3 L, jako miejsce doskonate
do rozwoju, treningdw i wzmac-
niania swojej kondycji, znane jest
coraz szerszej liczbie mieszkancow
naszego miasta. Czym tak napraw-
de jest to miejsce?

- Strefa 3L jest najnowocze-

$niejszym klubem treningowym
w Koszalinie, wykorzystujacym
innowacyjny sprzet i technologie
XXI wieku. Dzieki nowym rozwia-
zaniom trening jest fatwy, krotki,
bezpieczny i co najwazniejsze -
efektywny!

Czy mozna prosi¢ o wiecej szcze-
gotow?

- Oczywiscie! W kameralnej at-
mosferze maja panstwo do wyboru
dwa rodzaje aktywnosci ruchowej
w postaci treningu obwodowego
na urzadzeniach MILON, ktory trwa
jedynie 35 minut, oraz treningu per-
sonalnego EMS (elektrostymulacja
miesni), ktérego jedna sesja trenin-
gowa trwa 20 minut. Zachecamy do
realizacji swoich celéw ze Strefg 3L.

Fot. ARcHIWUM (2)
Co zyskujemy dzieki takim ¢wicze-
niom?

- Mozna poprawi¢ sprawnosc
fizyczna, wyglad oraz zredukowac
stres w krotkim czasie i przy mini-
malnym wysitku. Kazdy klubowicz
ma swojego trenera-fizjoterapute
Zachecamy réwniez do Strefy SPA,
w ktérej jest gabinet masazu i fizjo-
terapeutyczny. Strefa 3L to wiecej
niz trening!
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Wszystko zaczyna sie od odwagi

Rozmowa z Adamem Rogalg, trenerem wystgpien publicznych,
dziennikarzem, ktory podczas tegorocznej gali ,,Koszalinski Denar —
Nagroda Gospodarcza Roku 2018” wystgpit z wyktadem ,,Odwa: sie —

o odwadze i przezwyciezaniu niesmiatosci w wystgpieniach biznesowych”.

Przez wiele lat pracowat pan jako
dziennikarz telewizyjny. Dzien-
nikarstwo bardzo odlegte jest od
tego, czym sie pan obecnie zajmu-
je, czyli od szkolenia w zakresie
wystapien publicznych, prezenta-
cji?

- W sumie mozna stwierdzic¢, ze
i tak, i nie. Gdy zaczynatem swoja
prace w telewizji, a byta to TV Kra-
kéw, zajmowatem sie tam gtéwnie
historig miasta. Badatem, szukatem.
Sadzitem, ze to historia, archeologia
jest tym, co chce robié. Utwierdzita
mnie w tym moja pdzniejsza praca
w kanale Discovery Historia TVN.
Ale pracowatem tez w faktach,
bytem tak zwanym ,dziennikarzem
od newséw”, robitem reportaze dla
TVN 24. Tam mozna byto nauczy¢
sie dziennikarstwa, poznac losy lu-
dzi, utozsamiac sie z nimi. Ta praca
uswiadomita mi tez, ze rozmoéwcy
bojg sie wystapien, os$mieszenia,
maja treme, nawet blokade. Lub
woleli nieraz, by to dziennikarz sam
opracowat pytania, tresci, ktére
beda prezentowane. Gdy zapropo-
nowano mi ponownie powrét do
dziatu newsoéw, powiedziatem so-
bie: ,Dos¢! Adam, nie takiego dzien-
nikarstwa szukasz”. A ze w miedzy-
czasie odkrytem w sobie dryg do
wyktadania i przekazywania wie-
dzy - bytem wyktadowca na Wyz-
szej Szkole Psychologii Spotecznej,
stwierdzitem, ze po 16 latach pracy
dziennikarskiej czas na zmiane. Nie
ukrywam, ze sporo pomogto mi
w obecnej dziatalnosci do$wiadcze-
nie tamtych lat, obycie, warsztat.

Czy jest pan trenerem, moze mow-
cg motywacyjnym lub kim$ w ro-
dzaju doradcy dla biznesu?

- Zdarza mi sie szkoli¢ nie tylko
kadre menedzerska, ktéra ma za
zadanie na przyktad przeprowadzi¢
udane negocjacje na wiele tysiecy
czy milionéw ztotych. Szkole tak-
ze dziennikarzy sportowych Canal
Plus oraz szereg innych oséb z r6z-
nych profesji. Natomiast odpowia-
dajac na pytanie, jestem trenerem
wystapien publicznych, ktéry po-
kazuje jak zachowywac sie przed
kamera, podczas wystapien oficjal-
nych, prelekcjach publicznych. Na-
wet nasza rozmowa jest pewnego
rodzaju wystagpieniem, prezentacja.
Oczywiscie moja praca to nie tylko
zbiér doswiadczen, wymaga takze
wiedzy, rozwoju, ciggtego posze-
rzania horyzontow.

A na kim pan bazuje w swojej pra-
cy? Kto jest pana wzorcem?

- Jestem osobg czerpiaca z kla-
sykéw. Mam na mysli fachowcow
z Akademii Telewizyjnej, ale tez
klasykow greckich - oratoréw, kté-
rzy opanowali sztuke przemowy,
dialektyke do perfekgji. Szczegodlnie
cenie sobie Arystotelesa. Mato kto
zdaje sobie sprawe z tego, ze na-
uka przemawiania to nie tylko po-
skromienie emocji, nerwoéw. To tez
odpowiednie rozwiniecie gtosu, in-
tonacji. Prosze zobaczy¢ chocby na
to, jak szkola sie aktorzy w zakresie
emisji gtosu. Aby uzyskac efekt, wy-
maga to pracy i zaangazowania, bo
dzisiaj sposdb wypowiadania, mowe
potoczng, po prostu ,kaleczymy”.
Aby przemawiaé, trzeba pracowac
nad wtasnym poczuciem wartosci,
by¢ odwaznym. Trzeba umiec inter-
pretowac mowe, akcentowac stowa
w zdaniu, nawet czasem dzieli¢ je na
czesci w wypowiedziach, zawieszac

gtos dla wzmacniania efektu. | my-
sle¢ pozytywnie, i odwaznie o so-
bie. To tak w wielkim skrécie.

Wiec czy dobrego méwce moz-
na wyksztatci¢? Czy jest to ktos,
kto ma wrodzone predyspozycje?
WezZmy na przyktad Hitlera, cho-
ciaz to niechlubna postac¢ - podno-
sit gtos do krzyku, przy okazji moc-
no gestykulowat, porywat ttum.
Jak to wiec wyglada?

Faktycznie, ten cztowiek miat
co$, co porywato ludzi. Ale prosze
zauwazyc, ze ¢wiczyt swoje prze-
mowienia, gesty. Takie préby trwa-
ty pewnie wiele godzin. A co do
gtosu, to krzykiem mégt zrujnowaé

FoT. ARCHIWUM ROZMOWCY

sobie jedynie struny gtosowe. Nie,
nie ma czego$ takiego jak idealny
moéwca, ktéry wystarczy ze wejdzie
na scene, powie: ,Hej!” i ludzie juz
dostaja histerii. Nawet duze zdol-
nosci, tatwos¢ nawigzywania kon-
taktu, obycie ze scena, wymagaja
pracy i doszlifowania, jesli ma to
by¢ dziatanie profesjonalne i po-
zyteczne. Oczywiscie, troche daje
natura, ale pewnosci siebie trzeba
sie nauczyc. Skoro ktos, z wrodzong
niesmiatoscig potrafit po ukonczo-
nym kursie wysta¢ mi swoje sel-
fie z ogromna salg w tle, na ktorej
siedza ludzie, z dopiskiem ,Dzieki!”,
to bardzo wiele os6b moze sie tego
nauczyc¢.

Wiec chodzi o odwage. Tak Pan
twierdzit w swoim wystapieniu
w Filharmonii Koszalinskiej.

- Przede wszystkim tak.
O pewnosc¢ siebie, by moéwic
z przekonaniem, wypowiedziec sie
$miato, dobitnie, umiarkowanym,
ale mocniejszym gtosem, opar-
tym na przeponie. Samo opowia-
danie ciatem, gestykulacja, toczy
sie réownocze$nie. To mowa jest
wazniejsza, przekaz w ustalonym
porzadku.

No dobrze, ale méwca powinien
tez dobiera¢ forme wypowiedzi,
tresc, adekwatnie do poziomuiro-
dzaju odbiorcéw. Trudno na przy-
ktad, by ekspert od biznesu miat
wyktad o mechanizmach rynkéw
finansowych dla specjalistow od
geologii. Jak sobie z tym poradzi¢?
- Mozna szukaé poréwnan,
dokonywa¢ opiséw, opowiadaé
historie - tak zwany storytelling,
ale ja osobiscie cenie sobie ener-
gie, wewnetrzne zaangazowanie,
wczucie sie w role. Mam tu na
mysli kinestetyzm, skupianie sie
na danej dziedzinie prezentaciji,
oczywiscie wczesniejsze przygo-
towanie materiatéw, ale przede
wszystkim ,wczucie sie” w postac.
O czym méwie? Gdy jako dzienni-
karz robitem na przyktad materiat
o Powstaniu Warszawskim, scho-
dzitem z kamera do kanatéw. Opo-
wiadatem, ale tez czutem te ciasng
przestrzen, niepewnos$é. Utozsa-
mianie sie bardzo uwiarygadnia
moéwece. Kazdy z nas jest taka zywa
historia, nie béjmy sie przemawiac,
prezentowac publicznie.
Rozmawiat
Tomasz Wojciechowski

Kolejna firma zainwestuje w Koszalinie

W Podstrefie ,,Koszalin” Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej pojawi sie 36 inwestor. Irlandzka firma
James Windows w przyszfym roku zacznie produkcje
stolarki PVC, ktorg eksportuje na rynek krajow Beneluksu.

W gabinecie prezydenta miasta
przedstawiciel firmy otrzymat de-
cyzje o wsparciu na nowe inwesty-
cje. Udzieli go Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego w Stupsku,
ktéra zarzadza Specjalng Strefg
Ekonomiczna. Wysokos¢ wsparcia
zalezy od stopy bezrobocia w da-
nym miescie i wielkosci firmy.

Z kolejnego inwestora ciesza
sie wtadze miasta, przypominajac,
ze nie kazdy przedsiebiorca, kto-
ry sie stara o pozyskanie terenu
w strefie, dostanie na to pozwo-
lenie.

- Mimo ze tereny zakupito
trzech inwestoréw, to jednak tyl-
ko jeden otrzymat pozwolenie na
rozpoczecie dziatalnosci w naszej
czesci strefy ekonomicznej - za-

znacza Andrzej Kierzek, zastepca
prezydenta Koszalina. - Z rado-
$cig witamy w Koszalinie nows3 fir-
me, z ktérg wspobtpraca uktada sie
bardzo dobrze.

Firma James Windows kupi-
ta dziatke o powierzchni ok. 1,5
ha. Nieruchomos¢ ta znajduje sie
w Podstrefie ,Koszalin” SSSE przy
ulicy Karola Mytnika. Na zakupio-
nym terenie firma planuje zbudo-
wac nowoczesng fabryke stolarki
okienne;j.

- Przygotowania do rozpocze-
cia w Koszalinie dziatalnosci naszej
firmy trwaty sze$¢ miesiecy - in-
formuje Geoffrey de Bruin, czto-
nek Zarzadu James Windows Sp.
z 0. 0. - Co prawda spodziewatem
sie tego, ale i tak jestem pozytyw-

nie zaskoczony motywacja kosza-
linian do pracy i ich stosunkiem do
powierzonych obowigzkéw, mimo
niskiego bezrobocia w miescie.
Dzigki takiemu nastawieniu moja
firma moze sie rozwija¢. Zamie-
rzamy dtugo tutaj pozostac. Bar-
dzo dziekuje za pomoc ze strony
pracownikéw Pomorskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego w Stup-
sku i mojej dyrektor operacyjnej,
Agnieszce Dotedze-Jabtonskiej.
Produkcja okien ma ruszyc
w przysztym roku. Zatrudnienie
w firmie znajdzie na poczatek 25
0s6b. Ze wzgledu na duze zapo-
trzebowanie na okna w krajach
Beneluksu, liczba pracownikow
nowej firmy bedzie rosnac.
(ejm)
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Wiamanie?
Zadbaj o swoj CMS

CMS (ang. Content Management System) to System Zarzqdzania Tresciq, czyli
struktura posiadajgca wtasny panel administracyjny, ktory umozliwia uzytkownikowi
dodawanie roznego rodzaju zawartosci na swojq witryne www. Administrator

takiej witryny ma mozliwos¢ umieszczenia na swojej stronie artykutfow, zdjec,

filmow, plikow pdf, doc, jak i wielu innych, a takze stworzenie swoistego rodzaju
archiwum, sktadajgcego sie z kategorii i podstron. O tym, jak wazna jest to ochrona,
rozmawiamy z Maciejem Kalinowskim, wtascicielem firmy z branzy IT.

Czy uzywamy CMS na co dzien?

- Wiele firm, jak i zwyktych
uzytkownikéw sieci wykorzystuje
CMS z powodu ich tatwego w ob-
studze zaplecza, ale takze z moz-
liwosci rozszerzenia ich dziatania.
Systemy te dzielimy na ,otwarty
kod zrédtowy” oraz ,,zamkniety kod
zrédtowy”.

Jakie sa réznice miedzy nimi?

- Pierwszy z nich jest najpo-
pularniejszy z powodu mozliwosci
pobrania go za darmo - najczesciej
ze strony producenta, dalszego roz-
wijania, wprowadzania wtasnych
rozwigzan i pomystéw oraz posze-
rzeniu funkcjonalnosci. Drugi nato-
miast jest kodem stworzonym przez
firme i jest dostepny tylko i wytacz-
nie w obrebie firmy badz po kupnie.

Co wiec wybrac dla firmy? Gotowe
rozwigzanie czy tworzenie od zera?

- Architektura z zamknietym
kodem jest najczesciej uzywana
przez bardzo duze firmy, ktérym nie
sg potrzebne dodatkowe wtyczki,
komponenty i moduty, gdyz CMS
jest przygotowany catkowicie pod
klienta wedtug otrzymanych wy-
tycznych. Najczesciej jest tworzony
w zamknietej grupie programistéw,
grafikdw, web deweloperéw oraz
o0sob odpowiedzialnych za odpo-
wiednie zabezpieczenie takiego
systemu. Z tego tez powodu bardzo
duza liczba osob decyduje sie na
strukture open source, dlatego ze
mozna ja ciagle rozwija¢ dzieki bar-
dzo duzej ilosci dodatkéw do tego
systemu.

Najpopularniejsze silniki to chyba
Wordpress i Joomla? Znam wiele
0s6b, ktére na tym tworza i chwalg
sobie te rozwigzania.

- Tak, ma pan racje. Najpopu-
larniejszymi CMS-ami open source
sa obecnie Wordpress oraz Jo-
omla. Korzystajg z nich miliony
uzytkownikbw na Swiecie m.in.
organizacje non profit, kluby spor-
towe, sportowcy, jak réwniez taka
firma jak Lipton Ice Tea. Jako jedne
z najpopularniejszych systeméw
z otwartym kodem sg one narazone
na potencjalne ataki hakeréw, bo-
tow internetowych lub innych dzia-
tan majacych na celu zaszkodzenie
danej stronie.

Podobno fachowcy twierdza, ze
aktualizacja witryny www to pod-
stawa?

- Wielu uzytkownikéw po
utworzeniu nowej witryny i zainsta-
lowaniu CMS-a skupia sie przede

wszystkim na zarzadzaniu tre-
scig - réwnoczesnie zapominajac
o aktualizowaniu jej dodatkéw lub
wersji. CMS Joomla, ktéry poja-
wit sie na rynku w 2005 roku, jest
na biezaco aktualizowany, a twor-
cy ciagle staraja sie pracowac¢ nad
zabezpieczeniem  wszelkich  luk
w swoim systemie. Programisci
z catego Swiata pomagaja twércom
CMS-a i wypuszczajg patche - tatki
zabezpieczajace stare wersje witry-
ny. Jednak nie dajg one 100% sku-
tecznosci odparcia zmasowanego
ataku na witryne. Dlatego najwaz-
niejsza zasada jest jak najszybsza
migracja systemu ze starej wersji
na najnowsza. Wiaze sie to z prze-
niesieniem tresci, zmiang struktury
bazy danych i wymiang komponen-
téw i szablonoéw, gdyz ich struktura
réwniez ulegta zmianie w procesie
ulepszania systemu.

A co z Wordpressem? Joomla wy-
daje sie bardziej ,,intuicyjna” i prost-
sza.

- Wordpress, rowniez na prze-
strzeni wielu lat ulegt wielu zmia-
nom i ulepszeniom w celu uta-
twienia pracy uzytkownikom, jak
i zabezpieczeniu. Ponad 30% stron
korzysta z darmowych CMS-éw,
ktére bez ciggtych aktualizacji sa
narazone na zniszczenie reputacji
naszej witryny jak samej strony.

A gdy nastapi ,wtamanie”? Co wte-
dy?

- Kiedy strona zostanie zainfe-
kowana, nalezy czym predzej $cia-
gnac ja z sieci w celu przeprowadze-
nia oczyszczenia. Dlaczego nalezy
$ciggnac strone? Poniewaz jezeli
atak byt, w najlepszym przypadku,
przeprowadzony w celu zniszczenia
wygladu strony i namieszania w tre-
$ci, to ucierpi tylko na tym wyglad
strony, jednak ataki przeprowa-
dzane przez boty powoduja, ze na
serwerze zostajg umieszczone zain-
fekowane pliki, ktére maja przypo-
minac¢ w strukturze elementy jadra
systemu i czesci naszego CMS-a,
a tak naprawde sprawiaja, ze nasza
strona rozsyta spam.

Co wtedy?

- W takim przypadku, jezeli
nasza strone zgtosi wielu uzyt-
kownikow, zostaniemy dodani na
czarng liste i bez odpowiednie-
go wyczyszczenia instalacji nie
bedziemy zdjeci z listy spame-
row. Taka strone nalezy przejrzec
w celu zlokalizowania zainfekowa-
nych plikéw, a jesli nie sa one wi-
doczne od razu trzeba jg przeska-

nowac¢ odpowiednimi aplikacjami
w celu wykrycia zainfekowanych
plikéw badz znalezienia zmienio-
nej struktury pliku kodu jadra sys-
temu. Po tym, gdy aplikacja znaj-
dzie ktéory z danych plikéw jest
szkodliwy i zainfekowany, trzeba
go albo oczyscié¢, albo usunad. Ale
aby to zrobi¢, trzeba wiedzied,
ktoére pliki wchodza w sktad jadra
systemu CMS. Bez tej znajomosci
mozemy uszkodzi¢ system jeszcze
bardziej niz podczas ataku, dlate-
go nie zaleca sie takich operacji
dla 0s6b ktére nie maja stycznosci
z systemami CMS.

A co robimy po oczyszczeniu?

Gdy system zostanie odpowied-
nio ,oczyszczony” ze szkodliwego
oprogramowania, uzytkownik po-
winien odpowiednio zabezpieczyc
swoja strone. W przypadku starych
wersji systemu CMS jest to trudnym
zadaniem, jednak nie niemozliwym.
Pierwsza rzecza, jaka nalezy zrobic,
to zabezpieczy¢ oczyszczong stro-
ne i zrobi¢ jej kopie zapasowa, aby
w przypadku kolejnego wtamania
méc szybko przywroci¢ strone do
stanu przed atakiem.

Co dalej?
- Kolejna rzecza, jaka nalezy zro-
bi¢, to odpowiednio zabezpieczyd

zaplecze administracyjne. Jezeli nie
mamy narzedzi do ochrony strony,
to przede wszystkim nalezy zrobic
pare prostych zabiegéw, mianowi-
cie zmieni¢ popularng nazwe admi-
nistratora z ,admin” na np. ,uzyt-
kownik_strony123”, poniewaz boty
bardzo czesto prébujace dostac sie
na zaplecze, zaczynaja ataki wtasnie
na uzytkownika o nazwie admin,
a nastepnie probujg przez opera-
cje Brute Force wyciggna¢ hasto
administratora lub najczesciej uzy-
wanymi hastami ztama¢ dostep do
zaplecza strony. Gdy nasze zaplecze
zostanie odpowiednio zabezpieczo-
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ne, nastepnie nalezy wykonac ope-
racje ze strony serwera. Zmienic ha-
sto do bazy danych, hasto dostepu
do FTP, a takze na wszelki wypadek
dostepu do panelu administracyj-
nego serwera. Czasem zmiany te s
potrzebne, gdyz moze sie okazac,
ze wyciek haset do FTP, panelu ser-
wera badz strony nastapit z naszego
komputera. Nalezy zawsze pamie-
ta¢ o tym, aby mie¢ zainstalowane
na komputerze oprogramowanie
antywirusowe i firewalla oraz nie
zapisywac haset do naszej strony
w pamieci przegladarki, a haset
do FTP w programie, bo sg one
w tym momencie przetrzymywane
w pamieci komputera i tatwe do
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wyciagniecia przez hakera. Dlatego
warto mie¢ hasta przetrzymywane
w programie do przetrzymywania
haset. W takim przypadku nalezy
pamieta¢ tylko jedno hasto, a po
jego odblokowaniu mamy dostep
do wszystkich naszych zapisanych
haset FTP i stron internetowych.

Duzo méwi sie o certyfikacie SSL.
Co to takiego?

- To protokét bezpieczenstwa
wykorzystywany na stronach inter-
netowych. Po jego zainstalowaniu
dane przesytane przez internet sta-
ja sie poufne np. www, serwer FTP,
potaczenie z pocztg e-mail. Zwiek-
sza on bezpieczenstwo na stronie
i jest wymagany przez Google.
Bez certyfikatu SSL beda spadaty
w rankingu Google, poniewaz beda
niebezpieczne dla klienta.

Czy istnieje jakas stuprocentowa
ochrona przed atakami?

- Niestety, nie ma takiej. Tak
samo jak programisci, osoby zaj-
mujace sie bezpieczenstwem i inne
osoby z branzy IT, tak i hakerzy co-
dziennie poszerzajg swojg wiedze
w celu tworzenia coraz to now-
szych sposobdéw na wtamanie sie na
strony w celu zartu, jej uszkodzenia
lub wykradzenia danych. Mozna
odpowiednio zabezpiecza¢ strony
przez regularne aktualizacje zain-
stalowanego CMS-3, instalacje naj-
nowszych wersji zainstalowanych
rozszerzen, backupy serwiséw - za-
wsze przed wgrywaniem nowych
wersji CMS-a i dodatkéw.

Czy tak zwane antywirusy sie przy-
daja?

- Program antywirusowy przy-
daje sie, sprawia, ze dostep do
zaplecza administracyjnego jest
utrudniony, poniewaz nalezy zna¢
odpowiednie stowo klucz, aby do-
sta¢ sie do zaplecza, Wbudowany
firewall pozwala podczas proby
wymuszenia dziatan niepozadanych
zablokowa¢ osobe prébujaca do-
konac¢ ataku. Jedna z ciekawszych
funkcji na pewno jest to, ze uzyt-
kownik moze zablokowa¢ dany re-
jon badz panstwo.

Jak to dziata?

- Jako przyktad podajmy Koree
Pétnocna. Dajmy na to, ze nasza
strona jest czesto atakowana przez
IP pochodzace wtasnie stamtad.
Dzieki naszemu firewallowi moze-
my zablokowac catkowicie dostep
dla 0séb z IP z tego panstwa, a na-
wet z catej Azji.
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